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De acordo com o previsto nos Estatutos, a Diregio da Associagdo Portuguesa de Pais e Amigos do

l. Introducao

Cidad3o Deficiente Mental - APPACDM de Castelo Branco apresenta a Assembleia Geral de Socios
o Relatdrio e Contas do ano de 2025, para apreciagdo, discussao e votagdo. Este documento relata
as atividades desenvolvidas e a gestdo exercida ao longo do ano, com foco na missdo da

institui¢do: promover a inclusdo social e profissional das pessoas com deficiéncia.

Ao longo do ano, a Diregdo concentrou os seus esforcos em proporcionar melhores
servicos, maior qualidade de vida e seguranga aos seus utentes e familiares, sempre em
consondncia com as normas e orienta¢des do Governo de Portugal. A prioridade foi garantir um
ambiente seguro e acolhedor, com foco no respeito aos direitos das pessoas com deficiéncia, e
desenvolver a¢des para facilitar o acesso dos utentes ao mercado de trabalho e a vida em

comunidade.

A Direcdo encontra-se igualmente comprometida com a sustentabilidade da APPACDM a
médio e longo prazo. Em 2025, foram implementadas medidas para otimizar 0 uso dos recursos
disponiveis, garantir a qualidade e seguranca das respostas sociais e manter a viabilidade

financeira da instituicdo.

No decorrer do ano de 2025 ocorreu também um processo de reorganizagdo institucional,
no dmbito do qual a delegacdo da Sertd passou a constituir, a partir de 30 de abril de 2025, uma
entidade juridicamente independente, designada APPACDM do Pinhal. Esta alteragdo implicou a
transferéncia dos bens, recursos e responsabilidades afetos aquela delegacdo para a nova
entidade, mantendo-se, no entanto, o espirito de cooperagdo e proximidade entre as institui¢cdes,
ambas comprometidas com a promogdo da inclusdo e da qualidade de vida das pessoas com
deficiéncia.

Diante do contexto econémico e social desafiador de 2025, a instituicdo adaptou sua
politica de continuidade, priorizando a qualidade e seguranca dos servigos prestados, a busca por
solugBes inovadoras para atender as necessidades dos utentes, a otimizagdo dos recursos

disponiveis e a melhoria continua dos seus processos.

APPACDM DE CASTELO BRANO n
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. Orgaos Sociais da APPACDM de Castelo Branco hon

Em 18 de dezembro de 2023, os Orgdos Sociais da APPACDM de Castelo Branco finalizaram
o quadriénio 2020/2023 e realizaram elei¢es para a seguinte nova composi¢do, que vigorara até

2027:

Presidente

id Maria de Lourdes Borges Presidente
Presidente Povoa Pombo Costa . . .
e Maria Cristina Vicente
Valter Vitorino Lemos
Granada

Vice-presidente

Henrique Manuel Pires
Teixeira Git

12 Secretério

Maria Inés Domingos dos
Reis Sanches Franco
Frazdo

Tesoureiro 12 Vogal

Francisco José Alveirinho

Correia lorge José Antunes Alves

Secretario

Jodo Manuel Braz Tavares
Flores
20 Secretdrio 22 Vogal
Ana Gabriela Martins de Vogal Anténio Nunes da Silva
Figueiredo de Almeida Maria Clara Oliveira Nunes Baptista
de Almeida da Cruz
Moreira

Figura 1 - Composicéio dos Orgéios Sociais da APPACDM de Castelo Branco (2024-2027), em vigor a 31-12-2025

APPACDM DE CASTELO BRANO
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Il Principios da Organiza¢ao

Os principios da APPACDM de Castelo Branco assentam em quatro pilares, evidenciados
na Figura 1. Estes principios orientam a atuagdo da instituicdo em todas as suas areas de
intervenc3o, desde a prestacdo de servigos diretos aos utentes até a defesa dos seus direitos e a
promocdo da inclusdo social. Acredita-se que, alicer¢ada nestes valores, poderd contribuir para a

construgdo de uma sociedade mais justa, inclusiva e solidaria para todos.

Prestar um servigo de qualidade na drea
da Deficiéncia Mental, atendendo as
necessidades e expectativas dos utentes,
promovendo a sua inclusdo social;

.

Ser uma Instituicdo de
exceléncia e de referéncia
a nivel nacional na drea da
Deficiéncia Mental

i
Etica;
Profissionalismo;
Integridade;
Flexibilidade;
Humanismo;
lgualdade;
Dedicacdo;
Partilha;
Responsabilidade;
Inovagao;

Missao

[ ]

Etica; Parcerias; Responsabilidade Social;
Participacdo; Qualidade; Informagdo e
Comunicacdo; Orientagdo para o utente;
Orientacdo para os Resultados; Recursos
Humanos; Satisfacdo de todas as partes
interessadas;

Figura 2 - Misséo, Visdo, Valores e Politicas da Organizagdo

[ll.  Caraterizagdo Estrutural

A Associacdo Portuguesa de Pais e Amigos do Cidaddo Deficiente Mental de Castelo Branco
(APPACDM) é uma Instituigdo Particular de Solidariedade Social (IPSS) sem fins lucrativos, fundada

em 1973 com o objetivo de atender e integrar pessoas com deficiéncia intelectual e incapacidades.

APPACDM DE CASTELO BRANO
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Ao longo de 52 anos, a APPACDM de Castelo Branco expandiu significativamente o seu
alcance, respondendo atualmente as necessidades de 494 pessoas com deficiéncia. A sua drea de
influéncia abrange principalmente os concelhos de Castelo Branco, Proenga-a-Nova, Oleiros, Vila

Velha de Rddao, Penamacor e Idanha-a-Nova.

A APPACDM de Castelo Branco acredita que a inclusdo social e profissional das pessoas
com deficiéncia é fundamental para a construg¢do de uma sociedade mais justa e solidaria. Para
alcancar este objetivo, a instituicdo oferece um leque abrangente de respostas, desde o
nascimento até ao final da vida da pessoa com deficiéncia, através de dois estabelecimentos (cf.

Figura 2):

Valéncias Atividades

¢ Intervencdo Precoce; « Centro de Recursos e Reabilitagdo.
o Socioeducativo;

e Centro de Recursos para a Inclusdo (CRI);

« Centro de Atividades Ocupacionais/CACI;

Lar de Apoio.

QUINTA DA CARAPALHA

Valéncias Atividades

¢ Centro de Atividades Ocupacionais/CACI; e Agricultura Bioldgica;
o Formacdo Profissional; ¢ Centro Sericicola;

« Lar Residencial 1; s Museu da Seda.

o Lar Residencial 2;

» Lar Residencial 3;

e Servico de Apoio Domiciliario;

e (Cantinas Sociais.

Figura 3 - Caraterizacdo Estrutural

APPACDM DE CASTELO BRANO
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Apoios Sociais

No ano de 2025, a APPACDM de Castelo Branco prestou diariamente servigos a cerca 494
utentes provenientes de 7 dos 11 concelhos do distrito de Castelo Branco, distribuidos pelas

seguintes valéncias:

Sistema Nacional de Interveng8o Precoce na Infancia (SNIPI):

& Média de Utentes

m, 120 utentes

O programa, desenvolvido em Castelo Branco, destina-se a criangas dos 0 aos 3 anos, podendo
ser alargado até aos 6 anos, e as suas familias. O objetivo central é oferecer apoio especializado a
criangas com deficiéncia ou em risco grave de atraso no desenvolvimento, residentes no distrito

de Castelo Branco.

O SNIPI tem como missdo assegurar que estas criangas tenham acesso a prote¢do dos seus
direitos e ao pleno desenvolvimento das suas potencialidades, adotando uma abordagem
personalizada que responde as suas necessidades desde os primeiros anos de vida. Um dos
principais objetivos dessa intervencdo é a dete¢do precoce de criangas com risco de alteraces
nas fungdes ou estruturas corporais, ou que apresentem atraso significativo no desenvolvimento.
A intervencio é também ajustada ao contexto familiar de cada crianga, com o propdsito de
prevenir ou reduzir os riscos de atraso no desenvolvimento. Além disso, a Intervengdo Precoce na
Infincia promove a participagdo da comunidade, reconhecendo a importéncia da colaboragdo

coletiva para alcangar os melhores resultados possiveis para as criangas.

Em 2025, tal como nos anos anteriores, a equipa multidisciplinar do SNIPI continuou a apoiar
um numero de criangas superior ao estabelecido nos acordos de cooperacdo, com o intuito de
evitar que as criangas e familias sinalizadas ficassem em lista de espera. Assim, em 2025, dos 80
utentes inicialmente previstos no acordo de cooperagdo com o ISS, I.P., 0 programa continuou a

beneficiar uma média de 120 criangas.

APPACDM DE CASTELO BRANO n
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Centro de Recursos para a Inclusdo (CRI)

Média de Utentes
ﬁ """"""""""""""""""" }"\.C.—-]

ﬁ 72 utentes

O principal objetivo do CRI é promover a inclusdo de criangas e alunos que necessitam de
medidas adicionais de apoio a aprendizagem e a inclusdo, facilitando o seu acesso ao ensino, a
formacgéo, ao trabalho, ao lazer, a participagdo social e a vida autdnoma. Através desse suporte,
pretende-se potenciar as capacidades de cada aluno, trabalhando em estreita colaboragdo com
as estruturas da comunidade. O CRI opera, assim, com uma abordagem de parceria pedagdgica e
desenvolvimento, atuando junto das escolas e oferecendo servigos especializados que facilitam a
implementagdo de politicas e praticas de educagdo inclusiva.

Em 2025, a APPACDM de Castelo Branco manteve a acreditagdo pelo Ministério da
Educacdo/DGESTE, consolidando-se como um centro de referéncia na drea da inclusao. A
renovacio da parceria com os Agrupamentos de Escolas Nuno Alvares, Afonso de Paiva, Amato
Lusitano, José Sanches e Sdo Vicente da Beira possibilitou a continuidade do apoio prestado aos
alunos com necessidades educativas especiais, beneficiando, em média, 72 alunos ao longo do

ano.

Socioeducativo/Escola de Educacio Especial

& Média de Utentes

Qjﬁh ) 18 utentes

A Escola de Educagdo Especial da APPACDM de Castelo Branco é uma das principais fundadoras
da instituicdo, tendo sido criada em 1973. Desde a sua cria¢do, tem desempenhado um papel
crucial na educacdo e inclusio de alunos com deficiéncia intelectual e multideficiéncia. Em
conformidade com o Decreto-Lei n.2 54/2018, o Centro Socioeducativo da APPACDM garante a
escolarizagdo de alunos com necessidades educativas especiais, através de medidas adicionais de
apoio permanente, para criangas e jovens entre os 6 e os 18 anos. Em 2025, a escola apoiou, em

média, 18 alunos, proporcionando-lhes um ensino de qualidade, personalizado e adaptado as suas

APPACDM DE CASTELO BRANO n
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necessidades individuais, visando sempre o desenvolvimento integral e a plena inclusdo dos

mesmos.

Centros de Atividades Ocupacionais (CAQ’s)

Média de Utentes

' CAO —Sede: 60 utentes
*) CAO — Carapalha: 40 utentes

O Centro de Atividades Ocupacionais (CAO) vai além de um espago para atividades
ocupacionais destinadas a pessoas com deficiéncia. E um ambiente que promove a qualidade de
vida, a autonomia e a inclusdo social, acompanhando de perto as necessidades individuais de cada
utente. Para isso, procura mitigar os desafios associados a deficiéncia intelectual, adaptando o
tipo de apoio prestado a cada situagdo e assegurando, sempre que necessdrio, o encaminhamento
para outras instituicdes ou programas mais adequados. Além do trabalho direto com os utentes,
o CAO também atua no fortalecimento das relagdes familiares, capacitando familias e
representantes para lidar com desafios didrios e promovendo a articulagdo com a comunidade,
garantindo uma intervengdo integrada e continua.

A APPACDM gere dois CAO’s em Castelo Branco, ambos com vagas totalmente preenchidas,
em conformidade com os acordos de cooperagdo estabelecidos com o ISS, I.P. O CAO 1 (CAO -
Sede) acolhe em média 60 utentes, enquanto o CAO 2 (CAO - Carapalha) recebe cerca de 40. Em
2025, os dois centros estiveram ativamente envolvidos no apoio a cerca de 100 utentes,

garantindo-lhes um acompanhamento regular e adequado as suas necessidades.
Lar de Apoio

Q Média de Utentes

Rﬁ 14 utentes

O Lar de Apoio recebe criangas e jovens dos concelhos limitrofes que, por diversos motivos,
ndo podem permanecer com as suas familias. Seja pela necessidade de frequentar estruturas de

apoio especializadas distantes do seu local de residéncia ou por circunstancias familiares que

APPACDM DE CASTELO BRANO
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impecam a sua permanéncia no meio familiar, este espago proporciona um ambiente seguro,
estdvel e acolhedor. Funcionando de segunda a sexta-feira, o lar assegura acompanhamento
continuo ao longo da semana, proporcionando um suporte constante tanto para os utentes
quanto para as suas familias.

Mais do que um espago de acolhimento, o Lar de Apoio procura recriar um ambiente o
mais préximo possivel do familiar, promovendo um sentido de pertenga e estabilidade para as
criangas e jovens que o frequentam. Além disso, oferece alojamento temporario como forma de
apoio as familias, ajudando a restabelecer equilibrios nas dindmicas familiares. O trabalho
desenvolvido visa também facilitar a integragdo sociofamiliar dos utentes, proporcionando
oportunidades que contribuam para o seu crescimento pessoal e incentivem a valorizagdo
individual. Através da convivéncia e do estimulo a interagdo, promove-se o espirito de partilha e
a construgao de relagdes positivas.

Em 2025, o Lar de Apoio acolheu, em média, 14 utentes, desempenhando um papel

essencial na prote¢3do e no bem-estar de criangas e jovens em situagdes de vulnerabilidade.

Lares Residenciais

Média de Utentes

@ Lar Residencial 1: 70 utentes
Eiﬁv Lar Residencial 2: 24 utentes

Lar Residencial 3: 14 utentes

O Lar Residencial vai além de um simples alojamento coletivo, oferecendo um espago de
acolhimento, seja temporério ou permanente, para pessoas com deficiéncia intelectual ou
incapacidade que ndo podem viver com as suas familias. Através deste servico, a APPACDM de
Castelo Branco tem como principal objetivo melhorar o bem-estar e a qualidade de vida dos
residentes, criando um ambiente seguro e adaptado as suas necessidades.

Além de proporcionar o suporte necessdrio nas atividades do dia a dia, o Lar Residencial
trabalha para fortalecer a autoestima dos residentes e desenvolver a sua capacidade de
organizagdo nas tarefas didrias. A autonomia e funcionalidade dos utentes sdo prioridades, sendo

constantemente incentivadas ao longo do seu processo de adaptacdo e crescimento.

APPACDM DE CASTELO BRANO n
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Além disso, a interagdo com as familias e a comunidade é fundamental no trabalho realizado,
assegurando que os residentes mantenham lagos afetivos e se sintam parte ativa do seu meio

social.
A APPACDM de Castelo Branco possui trés lares residenciais situados na Quinta da Carapalha,
em Castelo Branco. Em 2025, estes lares apoiaram, em média, 108 utentes, reafirmando o

compromisso da institui¢do com a inclusdo e o cuidado especializado.

Servico de Apoio Domicilidrio (SAD)

‘ Média de Utentes

';F 9 utentes

O Servico de Apoio Domicilidrio (SAD) da APPACDM de Castelo Branco desempenha um papel
essencial no apoio a pessoas em situagio de dependéncia fisica e/ou psiquica, promovendo a sua
autonomia, bem-estar e qualidade de vida. Com um foco especial na prestacdo de cuidados
personalizados e humanizados, o SAD oferece uma ampla gama de servigos, como cuidados de
higiene e conforto pessoal, apoio na higiene habitacional, auxilio na alimentagdo, tratamento de
roupas, entre outros. Isso permite que os utentes permanegam em seus domicilios, evitando a
institucionalizacdo e respeitando o direito de viver no seu ambiente familiar.

Este servico é destinado a pessoas com deficiéncia ou incapacidade cujas familias ndo podem
assegurar, temporaria ou permanentemente, a satisfagdo das atividades de vida didria.
Trabalhando em estreita colaboragdo com as familias, o SAD visa melhorar a qualidade de vida de
todos, promovendo a autonomia, o equilibrio e 0 bem-estar dos utentes. Importante destacar que
o servico complementa as fungdes familiares, mas ndo as substitui.

Em 2025, o Servico de Apoio Domicilidrio da APPACDM prestou apoio, em meédia, a 9 utentes,
reforcando o compromisso da instituicdo com a oferta de cuidados continuos e de alta qualidade,

adaptados as necessidades de cada pessoa, no conforto de seu lar.

APPACDM DE CASTELO BRANO n
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Cantina Social

g;’-. 26 familias

A Cantina Social, integrada no Programa de Emergéncia Alimentar, desempenha um papel
crucial no combate a pobreza e & exclusdo social, oferecendo refei¢des didrias, como almogo e/ou
jantar. Em 2025, a Cantina Social apoiou, em média, 26 agregados familiares, reafirmando o
compromisso da APPACDM com a melhoria das condi¢des de vida daqueles que enfrentam as

maiores dificuldades.

Formacio Profissional

Média de Formandos

27 formandos

Bq

A Formagdo Profissional desenvolvida pela APPACDM de Castelo Branco tem como principal
objetivo proporcionar as pessoas com deficiéncia e incapacidade as competéncias e
conhecimentos necessarios para uma qualificagdo profissional que permita a sua integra¢do no
mercado de trabalho. Através de um conjunto de a¢Ges formativas, visa capacitar os participantes,
de forma que possam exercer uma atividade profissional, manter o seu posto de trabalho e,

quando possivel, progredir na sua carreira de forma sustentdvel.

As acbes de formagdo e qualificagdo, direcionadas a individuos que ainda ndo possuem
certificagdo escolar ou profissional adequada, sdo pensadas para apoiar aqueles que desejam
ingressar no mercado de trabalho. O foco da formagao €, assim, dar a estas pessoas as ferramentas
necessarias para que possam exercer uma profissdo ou ocupagdo compativel com as exigéncias

do mercado, proporcionando-lhes uma base sélida para o seu desenvolvimento profissional.

Em 2025, a iniciativa teve um impacto positivo na vida de, em média, 27 formandos,

oferecendo-lhes a oportunidade de desenvolver competéncias, conquistar a independéncia e

APPACDM DE CASTELO BRANO
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construir um futuro mais promissor. Este sucesso deve-se a continuidade e implementagdo de dois
projetos no ambito do Programa de Qualificagdo para Pessoas com Deficiéncia e Incapacidade: o
projeto POISE-03-4215-FSE-000003, inserido no Portugal 2020, que terminou a 30 de abril de
2025, e 0 novo projeto PESSOAS-FSE+-01373900, no ambito do Pessoas 2030, que teve inicio em
2 de dezembro de 2024.

O projeto POISE-03-4215-FSE-000003, entretanto concluido, apresentou resultados relevantes
ao nivel da integragio socioprofissional dos formandos. No ambito deste projeto, 4 formandos
foram integrados no mercado de trabalho, dos quais 1 na prépria APPACDM de Castelo Branco
(Centro da Carapalha). Adicionalmente, 3 formandos encontram-se a realizar estdgio curricular na
APPACDM, e 7 formandos foram integrados em Estagio de Inser¢do promovido pelo IEFP, sendo

que 3 destes estdgios decorrem também na instituicao.

Por sua vez, o projeto PESSOAS-FSE+-01373900 encontra-se atualmente na fase de formagao
em sala de aula, contando com 22 formandos distribuidos por 4 cursos distintos: Operadores de

Jardinagem, Costureiro/a Modista, Assistente Familiar e de Apoio a Comunidade, e Empregado/a

de Andares.

Montante financiamento previsto Montante financiamento previsto

710 140.12€ 1158 434,21 €
Montante financiamento executado Montante financiamento executado
(final) (até ao momento)
565.148,11 € 215.779,18 €
(80% de execugdo financeira) (19% de execucdo financeira)

Figura 4 - Execugdo financeira dos projetos em curso da Formagdo Profissional
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Para além dos dados referidos anteriormente, o Grafico 1, oferece uma visdo detalhada do

numero médio de utentes que beneficiaram de cada servigo durante o periodo de andlise.

Numero de Utentes

menenczorrecore SHSBGGESS0088888884
Sécio Educativo ‘ ‘ ‘ 18
CRI..........‘.D
' ¥ R R R R R R R R R B
o SESSSE8E
Lar de Apoio ‘ ‘l 14
CAO Carapalha ‘ i ‘ ‘ i i : 40
Formag3o Profissional ‘ ‘ a ; l‘ 27
Lar Residencial 1 ““‘aa“;‘im
Lar Residencial 2 ‘ ‘ ‘ ‘ 24
Lar Residencial 3 ‘ “ 14
SAD @49
Cantinas Sociais i a a ‘ 26

Grdfico 1 - Numero Médio de Utentes

1.1. Atividades de Inclusgo

Com o objetivo de garantir a melhoria continua da qualidade dos servigos prestados aos
utentes e atender as suas expectativas, necessidades e interesses como cidaddos de plenos
direitos e deveres, foram promovidas diversas atividades culturais, desportivas e de lazer, as quais

integram o seu plano de desenvolvimento individual.

Ao longo de 2025, nas diferentes valéncias dos dois estabelecimentos, os utentes

participaram ativamente nas usuais atividades de inclusdo, sendo elas:
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Carnaval, Dia do Pai, Dia da Mulher, Pascoa, Dia da M3e, Dia da Pessoas com Deficiéncia
Intelectual, Dia da Crianga, Santos Populares, Dia Mundial da Alimentacado, Halloween e
Natal sdo apenas algumas das datas que se transformam em momentos de celebracdo e

unido ao longo do ano;

Realizacdo da “Venda de Natal” na loja cedida pela Cdmara Municipal de Castelo Branco,
onde os trabalhos realizados pelos utentes nas diversas valéncias da instituicdo sdo expostos

e vendidos, revelando talentos e dedicag¢do;

Concretizacdo da Festa de Natal no cine teatro Avenida;

Foram dinamizadas atividades na Quinta da Carapalha com o envolvimento ativo dos
utentes nas tarefas agricolas, nomeadamente na apanha da azeitona e na apanha de
marmelos. Os marmelos recolhidos foram posteriormente utilizados pelos proprios utentes
na confec¢do de marmelada, promovendo a participagdo em todo o processo, da colheita a

transformacio do produto;

Realizacdo de ateliers de verdo. Expressdo artistica, atividades fisicas, diversdo ao ar livre,
idas a piscina, praia, pesca na barragem da quinta, jogos de dgua, cinema, atelier de beleza e
moda, atividades de relaxamento e desfile de moda sdo apenas algumas das op¢des que

enriauecem o verdo dos utentes:

O Desporto Adaptado é uma paixdo da APPACDM, que investe na participagdo dos utentes
em jogos do desporto escolar, do Special Olympics e ANDDI, promovendo a inclusdo, o bem-
estar e a superagdo. Neste ambito, a instituigdo organizou o VIl Torneio Nacional de Ténis
de Mesa, que contou com a participagdo de 13 equipas, num total de 143 participantes, e 0

IV Torneio de Futsal Adaptado, que reuniu 20 equipas e 245 participantes.

Para além das atividades mencionadas, os utentes participaram ainda em visitas enriquecedoras,
nomeadamente ao Museu Nacional Ferrovidrio do Entroncamento, ao Jardim Zooldgico e ao
Centro de Ciéncia Viva em Proenga-a-Nova, entre outras, promovendo sempre um ambiente
inclusivo e de bem-estar.
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2. Recursos Humanos e

A 31 de dezembro de 2025, a APPACDM contava com uma equipa multidisciplinar composta
por 151 trabalhadores, 16 prestadores de servicos (conforme Grafico 2) e 3 estagiario da medida

“Contrato Emprego - Inser¢do +”.

NUmero de Trabalhadores e Prestadores de Servicos

Prestadores de Servigos

® Trabalhadores

16
2025
25
2024

Gréfico 2 -NUmero de Trabalhadores e Prestadores de Servicos

Com o objetivo de garantir a qualidade e a melhoria continua das suas respostas sociais, bem
como a exceléncia nos projetos educativos, de habilitagdo/reabilitagdo e de qualificagdo funcional
e profissional desenvolvidos, a instituicdo mantém uma politica ativa de formagdo continua dos
seus colaboradores. Este investimento visa refor¢ar competéncias técnicas e cientificas, promover
boas praticas profissionais e assegurar uma intervengdo cada vez mais qualificada junto dos
utentes.

Neste ambito, ao longo de 2025 foram promovidas e frequentadas diversas agdes de formacgdo

internas e externas, designadamente:

» Em parceria com o IEFP ~ ag¢do de formacdo profissional no dmbito de “Medidas de
Primeiros Socorros para Criangas e Jovens”;

» Com a Anticimex — diversas a¢Ges de formacdo na drea da “Seguranca Alimentar”;

o« Com a Associagdo de Apoio a Crianca do Distrito de Castelo Branco — formag3o “Viver
com Autismo num Planeta Distante”;

e« Com a Universidade de Salamanca - participacdo no webinar “Xll Jornadas Cientificas

Internacionais”;
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+ Entre outras agdes formativas relevantes para o desenvolvimento profissional dos

colaboradores.

Para além destas iniciativas, a APPACDM incentiva e apoia sempre que possivel a participa¢ao
dos seus trabalhadores em outras agdes de formacdo externas, contribuindo para o reforgo das
suas competéncias e para a melhoria continua da qualidade dos servicos prestados pela

institui¢do.

3. Parcerias

Com o objetivo de alcancar resultados cada vez mais eficazes e uma sociedade mais
inclusiva, desenvolveram-se com os parceiros, ao longo do ano de 2025, atividades locais e
nacionais, tais como, formagdes, estagios curriculares, atividades para utentes, seminarios e

desporto adaptado, em que se destacam as seguintes parcerias:

TRANSVERSAIS AS DIVERSAS VALENCIAS

e Camara Municipal de Castelo Branco;

e Junta de Freguesia de Castelo Branco;

e Centro de Formacdo Profissional do IEFP;

e Universidade de Coimbra;

» Universidade do Minho;

e Universidade Catdlica Portuguesa do Porto;

¢ Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro;
» Universidade de Aveiro;

e Universidade de Evora;

¢ Instituto Politécnico de Castelo Branco (Escola Superior de Educacdo, Escola Superior de
Artes, Escola Superior de Saude, Escola Superior de Tecnologia e Escola Superior Agréria);

» |nstituto Politécnico (Escola Superior de Saude de Leiria);

e |nstituto Politécnico da Guarda;

» Escolas de Formagado Profissional ETEPA;

» Agrupamentos de Escolas: Afonso de Paiva, Nuno Alvares, Amato Lusitano, José Sanches
Alcains;

 Hospital Amato Lusitano e ULS de Castelo Branco;

» ADRACES - Associag¢do para o Desenvolvimento da Raia Centro Sul;

* Associagdes desportivas - Protocolo com a Associagdo da Carapalha;

e Caritas Diocesana de Castelo Branco.

ENTIDADES FINANCIADORAS E REGULADORAS

e Centro Distrital de Seguranga Social;
» Ministério da Educacdo;
e Instituto de Emprego e Formagdo Profissional (IEFP).
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CONTRIBUTOS AO SETOR SOLIDARIO E COMUNIDADE

* Confederacdo Nacional das Instituicdes de Solidariedade (CNIS);

¢ Unido Distrital das IPSS (UDIPSS de Castelo Branco);

« Concelho Geral do Agrupamentos de Escolas Amato Lusitano e Nuno Alvares;
¢ Concelho Local de Agao Social (CLAS).

SOCIO PARTICIPATIVO

» Associacdo Nacional de Desporto para o Desenvolvimento Intelectual (ANDDI) e Special
Olympics;

* Federacdo Portuguesa para a Deficiéncia Mental (HUMANITAS);

» Unido Distrital das IPSS (UDIPSS de Castelo Branco);

* EAPN ~ Rede Europeia Anti Pobreza Nacional;

» Associagdo De Produtores De Azeite Da Beira Interior (APABI);

¢ RODOLIV ~ Cooperativa de Azeites de Vila Velha de Rodao;

¢ ECOCERT Portugal;

e QOvibeira - Associacao de Produtores Agropecudrios;

» Associacdo para o Estudo e Protecdo do Gado Asinino (APEGA);

e Junta de Agricultores do Regadio de Acafal — Vila Velha de Rodao.

4. Melhoria Continua e Inovagdo

Para além dos eventos, a APPACDM de Castelo Branco desenvolveu um conjunto de atividades
em 2025 que demonstram o seu dinamismo e compromisso com a comunidade. Destacando-se
algumas das mais relevantes:

v" Comemoracdo do Dia Nacional da Pessoa com Deficiéncia Intelectual: realizacio do
evento no Parque Urbano da Cruz do Montalvao, envolvendo os utentes da APPACDM,
alunos dos agrupamentos de escolas de Castelo Branco e participantes do Centro Social
Padres Redentoristas, com cerca de 600 pessoas presentes;

v' Dinamizagdo Cultural: o Museu da Seda destacou-se pela rececdo de diversos grupos
nacionais e internacionais. Entre as visitas de maior relevo, sublinha-se a comitiva do
Manchester City Council (Reino Unido), composta por 12 elementos, e o juri do Concurso
Nacional 'O Bordado de Castelo Branco e a Moda', que contou com 13 especialistas numa
passagem de modelos realizada no espago. No plano dos eventos de grande escala, o
Museu assegurou a recegao oficial de 223 participantes de um Torneio de Futsal Adaptado

a nivel nacional. Por fim, refor¢ando a sua atratividade no mercado turistico sénior,
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acolheu um grupo de 26 cidad3os norte-americanos (2 65 anos) provenientes de varias
regides dos EUA.

Sericicultura e Agricultura Biolégica: a Camara Municipal de Castelo Branco,
acompanhada pelo jiri do Concurso de Moda, realizou uma visita ao Pavilhdo de Criagdo
do Bicho-da-Seda. Entre os especialistas presentes, uma jurada com ligagdo profissional as
casas de alta-costura Cartier e Dior manifestou particular interesse pelo projeto da
APPACDM, destacando a relevéncia da produgio local e o impacto social desta iniciativa.
No ambito da sustentabilidade e da valorizagdo das préticas agricolas desenvolvidas pela
instituicdo, foram igualmente licenciados, junto da APA (Agéncia Portuguesa do
Ambiente), os dois pogos utilizados para a rega, recursos essenciais para o enquadramento
das candidaturas em Agricultura Bioldgica e para o desenvolvimento de futuros projetos
nesta area.

Desporto: a APPACDM destacou-se em competi¢des nacionais e internacionais, sendo
tricamped nacional de Boccia com ouro e Cart3o Branco no Campeonato Nacional Escolar.
Atletas e treinadora integraram a Sele¢do Nacional JUDOWN, sagrando-se campedes da
Europa em Lindsberg, Suécia. Para além disso, a instituicdo marcou presenca no Futebol
Adaptado através da equipa do Sporting Clube de Portugal, levando o nome da APPACDM
ao Genuine World Cup Houston 2025, Texas, EUA. Um utente integrou ainda a sele¢do do
Special Olympics Portugal, competindo no Torneio Internacional 5-a-side Futsal Trophy,
em Andorra;

Estimulac3o Sensorial e Bem-Estar: implementag¢do um carro Snoezelen, equipado com
materiais multissensoriais, como luzes, objetos téteis, sons e aromas. Este recurso permite
realizar sessbes sensoriais em diferentes espagos da instituigdo, promovendo
relaxamento, bem-estar e estimulo dos sentidos dos utentes, especialmente daqueles com
maiores limitacdes de mobilidade, contribuindo para a melhoria da qualidade das
intervengdes desenvolvidas;

Equipamentos terapéuticos e de intervengdo: nos Lares Residenciais, foram adquiridos
diversos equipamentos destinados a refor¢ar a mobilidade, o bem-estar e a eficacia das
intervengdes, incluindo barras paralelas para treino de marcha, uma marquesa para apoiar
intervengdes terapéuticas e avaliagBes, e uma cadeira de transferéncia e de banho,
facilitando a mobilizagdo segura dos utentes e garantindo conforto, dignidade e seguranga

no apoio prestado. Destacam-se ainda as cadeiras de rodas elétricas, com a aquisicdo de
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uma cadeira especifica para um utente acolhido por decisdo judicial, assegurando
mobilidade e autonomia no seu quotidiano. Salienta-se que todos os jovens sob a
responsabilidade da instituicdo estdo equipados com cadeiras elétricas, refor¢ando de
forma inequivoca a qualidade do apoio prestado, a promogdo da autonomia individual e o
compromisso da APPACDM com o bem-estar, a inclusdo e a exceléncia na prestacdo dos

Servigos.

Estas sdo apenas algumas das iniciativas que marcaram o ano de 2025 na APPACDM de Castelo
Branco. A instituicdo continuard a empenhar-se na promogao da inclusao social das pessoas com
deficiéncia, procurando sempre melhorar a qualidade de vida dos seus utentes e das suas familias.

No futuro, a APPACDM pretende desenvolver e implementar novos projetos que respondam
de forma eficaz as necessidades da comunidade, ao mesmo tempo que refor¢gam a

sustentabilidade e o crescimento continuo da instituigdo.
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IV.  Andlise Financeira e Econémica C@

1. Analise Financeira
1.1 Resumo de Execugdo Or¢camental

A Tabela 1 sintetiza a execu¢do do orgamento aprovado para 2025.

Euros

Desvio Real-Orgamentado

Descrigdao Realizado Or¢amentado - -
Valor %
Rendimentos 5.003.933,25 4.591.525,92 412.407,33 9,0%
Gastos 4.729.426,49 4.590.520,34 138.906,15 3,0%

Tabela 1 - Resumo de Execucéo Orgamental

Os rendimentos obtidos pela APPACDM de Castelo Branco em 2025 totalizaram
5.003.933,25 euros, representando um aumento de 412.407,33 euros (+9,0%) em relagdo ao
orcamentado. No mesmo periodo, os gastos atingiram 4.729.426,49 euros, superando o valor

previsto em 138.906,15 euros (+3,0%).

1.2 Balango

A Tabela 2 demonstra a estrutura geral do Balanco e récios para interpretacdo da posi¢ao

financeira da instituicdo.

Descri¢do 2025 2024 Variagdo 2025/2024
Ativo_ - —1(_).279.039,13 £ 10.336.31(;,8_6 € -57.2_71,7_3 € -0,6%
Passivo - _1.583.971:24 € 959.071,41 € 624.9_02,83 € 65,2%
_Fundos Patrimoniais 8;95.064,89 € 9.377.239,45 € -682.174,5; -7,3%
S;/abilidade _ _ ;,49 _ 9,78 -4,29

Autonomia Financeira 85% 91% -6 p.p

Tabela 2 - Andlise Financeira

APPACDM DE CASTELO BRANO



Relatdrio e Contas do Exercicio de 2025

R A

Pela tabela anterior verifica-se, entre 2024 e 2025, que o ativo registou uma diminuigdo de
0,6%. No mesmo periodo, o passivo aumentou cerca de 65,2%, o qual se encontra
maioritariamente associado ao aumento de 738.574,22 euros nos diferimentos, ndo traduzindo,
assim, um efetivo aumento do endividamento. Em consequéncia destas variagdes, os ativos foram
financiados em 85% por fundos patrimoniais em 2025, enquanto em 2024 esse financiamento
representava 91% do total do ativo. Neste contexto, o rdcio de solvabilidade apresenta uma
diminuicdo face a 2024, refletindo o aumento do passivo e a redugdo dos fundos patrimoniais
verificados no periodo. Relativamente a autonomia financeira, em 2025 registou-se igualmente
uma redugdo de 6 pontos percentuais (p.p.). Apesar desta diminuigdo, o indicador mantém-se em
niveis elevados, evidenciando uma estrutura financeira sélida e uma reduzida dependéncia de

capitais alheios.

O aumento, requalificagio e melhoramento do ativo fixo no ano de 2025 registou

investimentos de 150.622,36 euros, como evidencia a seguinte tabela:

Investimentos Euros
Tipo Valor
Terrenos e recursos nat;ais 19.655,00
Edificios e outras construcdes _ o 58.965,00 !
Equipamento bdsico 35.7_9;,28_ b}
Equipamento administrativo | 4.310,08
Equipame;mto de tran_sporte 31.900,00 «c)

TOTAL 150.622,36

Tabela 3 - Investimentos
a)Os Terrenos e recursos naturais e os edificios e outras constru¢des representam a
maior componente do investimento total, perfazendo 52,2% do montante global.
Este valor decorre, essencialmente, do registo contabilistico da moradia sita na Rua
Camilo Castelo Branco, no montante de 78.620,00 euros, doada a APPACDM de
Castelo Branco, reforgando assim o patriménio imobilidrio da instituigdo.
b)O Equipamento basico representa 23,8% do investimento total, constituindo a

segunda maior rubrica. Durante o exercicio foram adquiridos diversos

APPACDM DE CASTELO BRANO m



AL b

Relatério e Contas do Exercicio de 2025
[ 4@’

equipamentos, ho montante global de 35.792,28 euros, destacando-se uma rampa
para a pratica de Boccia no dmbito do desporto adaptado, um gerador de
vaporizagdo rapida e diversos equipamentos destinados a Casa da Caldeira —
nomeadamente uma nova caldeira a vapor que alimenta a maquina de extragdo de
Seda, entre outros.

¢) O Equipamento de transporte, correspondente a 21,2% do total investido, resulta
maioritariamente da aquisicio, em 2025, de uma viatura Mercedes-Benz de 5
lugares, no valor de 31.900,00 euros, destinada ao reforco da capacidade de
transporte de utentes e apoio as respostas sociais. Importa ainda referir que, em
2025, foi igualmente adquirida uma viatura Opel Movano de 9 lugares; contudo, a
data de 31 de dezembro de 2025, a mesma ainda ndo se encontrava na posse da
institui¢do, tendo sido reconhecida contabilisticamente como ativo fixo tangivel em

curso.

As amortizacdes e depreciacbes, no montante de 316.694,53 euros, apresentaram um
decréscimo de 3,5% face a 2024, justificado pela transferéncia de ativos afetos a delegacdo da

Sertd, bem como pela existéncia de ativos que atingiram o final da sua vida util.

A 31 de dezembro de 2025, a Instituicdo apresenta um saldo em ativos fixos em curso no valor
de 123.779,50 euros, sinalizando a continuidade da sua estratégia de expansdo. Aiém da referida

viatura Opel (58.684,42€), destacam-se ainda duas empreitadas publicas ja iniciadas:

e Requalificacdo da Vacaria (Proc. 02/2025 CP): 20.773,83€ — Criagdo de um novo

espago para armazenamento de mdaquinas e ferramentas agricolas, com conclusdo

prevista para 04/04/2026;
e Sustentabilidade Energética (Proc. 05/2025 CP): 44.321,25€ — Instalagdo de Unidades

de Producdo para Autoconsumo (UPAC) fotovoltaico na Sede e na Carapalha, visando
a eficiéncia energética e a redugdo de custos operacionais. A conclusdo dos trabalhos

encontra-se prevista para 16/04/2026.
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2. Andlise da Situacdo Econdmica e Financeira E/
e

2.1 Analise de Rendimentos

Os Gréficos 3 e 4, juntamente com a Tabela 4, ilustram os rendimentos, permitindo a

comparacdo dos valores entre os dois Ultimos anos.

Rendimentos

5.405.857,15€
I 5.003.933,25€
2024 2025

Grdfico 3 - Rendimentos comparativos dos tltimos dois anos

Valéncias com Maior Contributo nos Rendimentos Totais

‘.‘

y

4

\ _d = Lar Residencial 3

12,4% = CAO - Carapalha

= CAO - Sede
© Lar Residencial 1
Lar Residencial 2

35}6%

Grdfico 4 - Valéncias com maior contributo nos rendimentos totais
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As rubricas de maior realce (designadas no presente relatdrio por grandes rubricas) sdo
apresentadas na Tabela 4, perfazendo os rendimentos obtidos da APPACDM de Castelo Branco,

referentes ao ano de 2025, um total de 5.003.933,25 euros, menos 401.923,90 euros (-7,4%) face

ao ano de 2024.
Rendimentos Euros
Rubricas 2025 2024 Variacio 2024/2025
Vendas | ssai2s | 01% | 742114 | 01%  -157986 | -21,3%
Prestacdo £Servicos -4.085.534,89 81,6% | 4.423.738,35 . 81,8%_. -338.203,46| -7,6%
Trabalhos r;\ra a propria Entidade - 0,0% 14 035 96 - O_,Q -14.035,96 |-100,0%
[Subsidios a EproragﬁT_ 716.517,82 14,3% B 716.822,14 13,3% -304,32 -
|R-eversc”)es 196,93 0,0% 758,28 _O,E% -561,35 -74,0%
jGanhos por aumento do justo valor] 11.039,21 0,2% i - 0,0%  11.039,21 -
Outros Rendimentos e Ganhos 13332487 | 2.7% | 148.432,87  2,7%  -15.108,00 | -10,2%
-Juros a 51.478,25 1,0% 94.648,41 . _8% -43.170,16 | -45,6%
[ Total 5.003.933,25 | 100,0% 5 405.857,15 100 0% -401.923,90 | -7,4%

Tabela 4 - Descri¢tio de Rendimentos

A rubrica de vendas inclui a comercializagdo de diversos artigos, como meadas e outros
produtos de seda, bem como a receita gerada pelas entradas e pela venda de itens no Museu da
Seda. No ano de 2025, as vendas da APPACDM de Castelo Branco apresentam uma diminui¢do de
1.579,86 euros (-21,3%) em relagdo ao ano de 2024.

As prestacdes de servigos apresentam uma variagdo negativa de 338.203,46 euros (-7,6%),
tendo o seu peso nos rendimentos totais da APPACDM de Castelo Branco passado de 81,8% (em
2024) para 81,6% (em 2025).

No que respeita aos acordos de cooperagdo, importa destacar que o Compromisso de
Cooperacdo 2025-2026 (assinado a 18 de margo de 2025) estabeleceu atualizagdes de 4,9% para
a generalidade dos acordos tipicos e atipicos, com uma majora¢do adicional de 1,1% para os
Centros de Atividades e Capacitacdo para a Inclusdo (CACI/CAO). Ndo obstante, os rendimentos
provenientes dos acordos registaram uma variagdo negativa de 295.533,86 € (-8,1%), passando a
representar 66,9% dos rendimentos totais. Esta redugdo ndo reflete um decréscimo nas
comparticipagBes unitarias, mas sim a autonomia juridica da Delegacdo da Sertd, que passou a 30-
04-2025 a constituir-se como APPACDM do Pinhal. Este processo de reorganizagao institucional,
validado pela Seguranca Social, implicou a transferéncia dos respetivos acordos de cooperagao

para a nova entidade, justificando o impacto no montante global reconhecido.
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As mensalidades dos utentes, com um montante de 725.390,26 euros em 2025, apresentam
um desvio face ao ano de 2024 de menos 40.758,15 euros {-5,3%), justificado pela cessa¢do da
cobranga das mensalidades das valéncias de CAO e Lar Residencial da antiga delegacdo da Serta.

Os servigos secundarios, no montante de 11.185,00 euros, representam 1,5% das prestacoes
de servico da APPACDM de Castelo Branco quando excluidos os valores relativos aos acordos de
cooperagdo, de forma a evidenciar o peso destes servicos na atividade complementar da
instituicdo. Dentro deste conjunto, destaca-se a Fisioterapia, seguida de outros servi¢os como
Terapia Ocupacional e Hidroterapia.

A 31 de dezembro de 2025, o quadro social era composto por 133 associados, refletindo a
saida de 49 membros ap6s a desvinculagio da delegagdo da Sertd. O valor das quotas no ano de
2025 traduz-se num montante de 3.052,00 euros.

No exercicio de 2025, os produtos agricolas obtidos na Quinta da Carapalha passaram a ser
reconhecidos contabilisticamente como ganhos por aumento do justo valor dos ativos bioldgicos,
em conformidade com o capitulo 20 da NCRF-ESNL. Neste ambito, foi registado o montante de
11.039,21 euros, valor inferior em 2.996,75 euros face ao apurado em 2024.

Em relacdo aos subsidios a exploragdo tiverem uma diminuicdo de 304,32 euros relativamente
ao ano anterior, tendo passado de 716.822,14 euros em 2024 para 716.517,82 euros. Os saldos
atuais desta rubrica s3o, sobretudo, compostos por verbas de entidades financiadoras, refletindo-

se principalmente nos seguintes aspetos:

¢ Camara Municipal e Junta de Freguesia de Castelo Branco — Apoio financeiro de

60.000,00 euros concedidos pela Cimara Municipal e 1.000,00 euros atribuidos pela
Junta de Freguesia, no ambito dos protocolos celebrados, tendo ainda a Junta de
Freguesia atribuido um apoio adicional de 4.950,00 euros destinado a aquisi¢do de
cabazes de Natal para todos os funcionarios da instituigao;

« Instituto do Emprego e Formacdo Profissional (IEFP) — “Medida Estdgios ATIVAR” e

“Medida Emprego Apoiado em Mercado Aberto”, com um apoio de 5.688,62 euros e
14.040,04 euros, respetivamente; e “Medida Contrato de Emprego — Insercdo +” no
montante de 17.201,43 euros;

e Instituto de Financiamento da Agricultura e Pescas (IFAP) — Apoio de 14.116,53 euros;

« Instituto da Seguranca Social (IS5) — Apoios concedidos para através do Programa de

Emergéncia Alimentar (34.299,25 euros), Ajudas Técnicas (19.800,47 euros), Acordo de
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Cooperacdo para a Intervengdo Precoce (109.906,32 euros) e Subsidio de Funeral ﬁ
(732,25 euros); hea

e Direcio Geral dos Estabelecimentos Escolares da Regido Centro — Apoio de 213.092,85

euros referentes ao Contrato de Cooperagdo do ano letivo 2024/2025 e 2025/2026;

e Pessoas 2030 (Fundo Social Europeu e Orcamento de Estado) — Financiamento de

221.690,06 euros, um aumento de 22,5% face a 2024, devido a continuidade do novo

projeto “PESSOAS-FSE+-01373900” da Formacgdo Profissional.

As reversdes por imparidade de dividas a receber totalizaram 196,93 euros em 2025,
representando uma redugdo de 561,35 euros face a 2024. Este decréscimo reflete a dificuldade,
apesar dos esforcos empreendidos, de recuperar aos valores anteriormente reconhecidos em
cobrangas duvidosas.

Os outros rendimentos e ganhos registaram em 2025 um total de 133.324,87 euros, menos
15.108,00 euros que no periodo homdélogo.

Esta rubrica inclui diversos tipos de rendimentos, nomeadamente receitas provenientes
das refeicdes do refeitério da Formagdo Profissional, da venda de Natal, do aluguer de
equipamento, das comissdes da maquina de venda automatica, bem como das rendas do aluguer
da loja na Quinta Pires Marques e do apartamento na Urbanizagdo de Santiago, entre outros. Inclui
ainda a imputagdo dos subsidios ao investimento, que constitui a principal componente desta
rubrica.

Em 2025, a imputacdo dos subsidios ao investimento totalizou 84.855,70 euros,
representando cerca de 63,9% do total dos outros rendimentos e ganhos, e registando uma
diminuicio de 3.530,67 euros (-4,0%) relativamente ao ano anterior. Estes valores resultam da
alocacdo aos rendimentos da parte dos subsidios ao investimento referentes as depreciagGes e
amortizaces de cada periodo, com destaque para os mais recentes, em particular:

o IFAP — montante de 1.917,40 euros, em 2025, referente ao financiamento de 11.509,00
euros para a aquisicio, em 2024, de um trator destinado a atividade de Agricultura
Bioldgica.

De destacar ainda as rubricas de donativos (em numerdrios e em espécie), receitas de

processos judiciais e consignagdo ao IRS, que tém um peso de 25,2% na grande rubrica de outros

rendimentos e ganhos.

Euros
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Tipo 2025 2024 Variacdo 2025/2024

Donativos B -
Em numerario 6._5;9,54 5.126,-89 1.45;,6*5 27,9%
Em espécie 2.572,83 3.395,12 -822,29 -24,2%
Receitas de processos Judiciais 13.016,00 7.227,50 5.788,50 80,1%
Consignacdo ao IRS 11.450,67 6.761,57 4.689,10 69,3%
- _Total N 33;89,04 22.505,08 11.083,96 49,3%

Tabela 5 - Variagdio dos donativos, receitas judiciais e consignagéo oo IRS

Em 2025, os juros obtidos de depdsitos a prazo representaram 1,0% dos rendimentos totais da
instituicdo, diminuindo de 94.648,41 euros em 2024 para 51.478,25 euros, em resultado da

descida das taxas de juro associadas a este tipo de aplicagdo financeira.

Importa salientar que desde 2025, o limite da consignacdo do IRS aumentou de 0,5% para 1%,
conforme estabelecido pela Lei n.2 42/2024, publicada em Didrio da Replblica a 14 de novembro
de 2024, Esta alteragdo legislativa traduziu numa fonte adicional de financiamento para a

instituicdo, reforcando ainda mais a importancia de sensibilizar os contribuintes para esta

possibilidade.
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2.2 Andlise de Gastos

hen

Os Gréficos 5 e 6, juntamente com a Tabela 6, ilustram os gastos, facilitando a comparagao

dos valores entre os dois ultimos anos.

Gastos

5.102.575,12€

I 4.729.426,49€

2024 2025

Grdfico 5 - Gastos comparativos dos ultimo dois anos

Valéncias com Maior Contributo nos Gastos Totais

\_

® CAO - Carapalha
13,1%

= CAO - Sede
Lar Residencial 1
Lar Residencial 2

u Lar Residencial 3

Grdfico 6 - Valéncias com maior contributo nos gastos totais
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As rubricas de maior relevo (designadas de grandes rubricas) sdo apresentadas na Tabela ~cn
6, perfazendo os gastos, no periodo em analise, um total de 4.729.426,49 euros, menos

373.148,63 euros (-7,3%) face ao ano de 2024.

Gastos Euros

Rubricas ‘ 2025 ! 2024 | Variagdo 2024/2025

CMVMC (Géneros Alimentares) | 31127533 | 6,6% | 334.239,85 = 6,6% @ -22.964,52 | -69% |
Fornecimento e Servigos Externos 924.058,49 | 19,5% | 1.019.104,72 | 20,0% & -95.046,23 | -9,3%
3.064.721,49 | 64,8% | 327891853 | 64,3%  -214197,04  -65%

Gastos com Pessoal

\Depreciades e Amortizacies | 31669453 | 67% | 32811676 | 64% | -11422,23 | -3,5%
‘Irnparidade's | 599206 | 01% | 66,00 00% | 592606 | -
‘Outros Gastos_e Pe_rdas 106.684,59 ‘ 2_,3% J 142.129,26 2,8% ‘ -35.444,67 | -24,9%
| Total 4.729.426,49 | 100,0% | 5.102.575,12 |100,00%| -373.148,63 | -73% |

" Tabela 6 - Descrigdo dos gastos

O custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas estdo sobretudo relacionadas
com a aquisicao de géneros alimentares para a elaboragdo das refeigbes servidas aos utentes e
trabalhadores da APPACDM de Castelo Branco. Em 2025, os gastos com o fornecimento de
alimentacdo diminuiram de 334.239,85 euros (em 2024) para 311.275,33 euros (em 2025).

No ano de 2025, a rubrica de gastos com o pessoal, no montante de 3.064.721,49 euros,
tem a maior expressdo no valor total dos gastos, representando 64,8%, com uma diminui¢gdo em
relagdo a 2024 de 214.197,04 euros {-6,5%).

Os fornecimentos e servigcos externos, a segunda maior rubrica com um peso de 19,5% no
total dos gastos, apresenta um valor de 924.058,49 euros, com um decréscimo em relagao a 2024
de 95.046,23 euros (-9,3%).

Os servigos especializados no montante de 304.473,57 euros representam 6,4% dos gastos
totais da instituicdo, sendo os gastos de honoradrios e os gastos de conservagdo e reparagao,
inseridos nesta rubrica de servigos especializados, os gastos com maior peso em valor.

Na rubrica de honordrios, incluem-se os trabalhadores independentes que prestam
servicos a instituicdo, nomeadamente nas dreas de formagdo profissional, enfermagem,
fisioterapia, terapia ocupacional, auditoria e certificagdo de contas, entre outros. Em 2025, o
montante dos honorarios ascendeu a 121.574,66 euros, registando uma redug¢do de 19.893,13
euros (-14,1%) face a 2024.

Relativamente aos gastos com conservagdo e reparacdo, destacam-se em 2025

intervengdes como a substituicdo de portas e janelas na moradia Camilo Castelo Branco, a
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manutenc¢do mensal da piscina e de espagos exteriores, bem como outros trabalhos de
manuteng3o de portdes, estofamento de cadeiras e reparacdo de diversos equipamentos. O total
desta rubrica ascendeu a 103.860,45 euros, refletindo uma diminuigdo de 19.595,91 euros (-
15,9%%) face a 2024.

Os gastos com energia e fluidos, que incluem eletricidade, dgua e combustiveis,
totalizaram 249.427,42 euros em 2025, registando uma redug¢do de 52.842,26 euros (-17,5%). A
maior diminui¢do ocorreu na rubrica dos combustiveis, que representava 56,0% dos gastos totais
com energia e fluidos em 2024 e passou para 50,2% em 2025 (-5,8 pp).

Os gastos com deslocagdo, estadas e transportes, em 2025, apresentam um valor de
15.152,09 euros, com uma redu¢do em relagdo ao periodo homologo de 10.893,42 euros (-41,8%),
devido ao término do projeto POISE-03-4215-FSE-000003 da Formacgdo Profissional, e,
consequentemente, da cessacdo da contabilizagdo dos passes de transporte de autocarro dos
formandos. Como resultado, o peso das deslocagdes de utentes passou de 24,5% em 2024 para
15,3% em 2025 (-9,2 pp).

A rubrica de rendas e alugues contempla essencialmente o aluguer das fotocopiadoras da
institui¢do, do leitor das cdmaras dos portBes da Quinta da Carapalha, de insectocladores, entre
outros. No ano de 2025, os gastos com rendas e alugueres da APPACDM de Castelo Branco
apresentam um aumento de 1.111,33 euros (-11,9%) em relagdo ao ano de 2024.

Os gastos com comunica¢do, no periodo de 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2025,
apresentam um valor de 16.406,79 euros, registando uma diminuigdo de 2.972,72 euros (-15,3%)
em relacdo a 2024. O principal componente desta rubrica sdo os gastos com os telefones e website
da instituicdo que, em 2025, corresponderam a 97,4% do total.

Em 2025, os encargos com seguros representam 2,5% dos gastos da grande rubrica de
fornecimentos e servicos externos e ascendem a 23.213,25 euros, com uma variagdo positiva de
4.210,28 euros (+22,2%) em relagdo ao ano de 2024. Esta rubrica inclui seguros multirriscos,
seguros de acidentes pessoais para utentes, trabalhadores, érgdos sociais e formandos, seguros
da frota de viaturas e seguros de responsabilidade civil.

Os gastos com limpeza, higiene e conforto apresentam, no ano de 2025, um valor de
162.375,12 euros, menos 18.450,75 euros (-10,2%) que o valor do periodo homélogo.

De destacar ainda a rubrica de encargos com utentes, que tém um peso de 13,2% na
grande rubrica de fornecimentos e servigos externos. Esta rubrica inclui gastos com vestuario e

calgado, salde, gratificagdes semanais, participagdes em provas desportivas, alem de outros
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encargos diversos que ndo se enquadram nas rubricas anteriores, como cortes de cabelo

AD

e NN

prendas de Natal, entre outros. Os gastos mais expressivos referem-se a saude dos utentes,
especialmente com medicamentos dos residentes nos lares da instituigdo, totalizando 86.386,40
euros em 2025 (+28,2% que em 2024).

Em 2025 registou-se a atualizagdo do saldrio minimo de 820,00 euros para 870,00 euros,
bem como das diuturnidades e das respetivas progressdes de nivel em fung¢do dos anos de servigo,
em conformidade com o Boletim de Trabalho e Emprego n.2 39 de 22 de outubro de 2025.
Contudo, no mesmo periodo, os gastos com os trabalhadores da APPACDM de Castelo Branco
diminuiram 214.197,04 euros (-6,5%) face a 2024, variacdo associada a saida dos trabalhadores

afetos a delegacdo da Sertd, tendo o nimero médio de trabalhadores passado de 175 para 151.

Influéncia dos Gastos com Pessoal nos Gastos Totais

64,30% oA 5% = |nfluéncia dos Gastos com Pessoal
nos Gastos Totais
2024 2025
Grdfico 7 - influéncia dos gastos com pessoal nos gastos totais
Gastos com o pessoal Euros
Tipo : ;Q; 2024 Varia¢do 2025/2024
Remuneragﬁ_es do pessoal 2.4;39.572,81 2.617.057,78 -177.48497 -6,8%
Indemnizagdes ME(E,EB - 5.000,00 -
Encargos sobre remunerac¢oes do pessoal - 557.154,23 608.353,54  -51.199,31 -8,4%
Seguros de acidentes de trabalho e doeng_as o
profissionais 36.702,66 37.971,21 -1.268,55 -3,3%
Outros gastos com pessoal (vestudrios e o -
calgado, formacgdo, saude etc.) 26.291,79 15.536,00 10.755,79 69,2%
Total_ 3.064.721,49 3.278.91;,53_ -214.197,04 _-6,5%

Tabela 7 - Descri¢fio da rubrica de gastos com o pessoal
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Os gastos de depreciagdo e amortizagdo com um valor de 316.694,53 euros, apresentam
uma diminuicdo em relacio a 2024 de 11.422,23 euros (-3,5%). A diminuicdo em relagdo ao
periodo homélogo deve-se, principalmente, & transferéncia de ativos afetos a antiga delegagdo da
Sertd, bem como pela existéncia de bens que atingiram o final da sua vida util.

Em 2025, foram também reconhecidas perdas por imparidade no montante de 5.992,06
euros. Este ajuste decorre da avaliagdo do risco de cobranga de determinados saldos, garantindo
que os ativos se encontram registados pelo seu valor liquido de realizagdo.

Os outros gastos representam 2,3% dos gastos totais de 2025, ascendem a 106.684,59
euros e apresentam uma diminuigdo de 35.444,67 euros em relagdo a 2024. Dentro desta rubrica,
os custos com formandos — incluindo bolsas, subsidios de alimentagdo e transporte — sdo os
mais relevantes, correspondendo a 69,9% do total dos outros gastos da APPACDM de Castelo

Branco.
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2.3 Resultados Liquidos nen)
O Gréfico 8 revela o resultado liquido de cada uma das Valéncias e Atividades.

Resultado Liquido por Valéncias/Atividades

. . s 18.242,01 €
Agricultura Bioldgica I 851191 €
-37.803,89€
Centro de Recursos e Reabilitacdo 605,89
-23.818,72¢ |
x -3.538,86 £
Centro de Recursos para a Inclusdo
-13.926,62€ ||
. . | 8.67875¢€
Cantinas Sociais ' D sogla s
14.942,01 €
CAQ - Carapalha . 42.973.64 €
CAO - Sede 62.751,63 €
Bl c220062¢
-6.307,03€ |
Centro Sericicola i
-8.434,94 € I
N . -33.036,08 £
Formacdo Profissional
-42.908,66 € .
o 33.049,33 €
Intervengdo Percoce . 40.278.80 €
58.749,83 €
Lar de Apoio . 3421517 €
Lar Residencial 1 175428,4L¢
B is1942,74€
. . 58.039,99 €
Lar Residencial 2 ‘ 903,11 £
. . 16.385,20 €
Lar Residencial 3 1601, 85 £
-63.801,39 €
Museu da Seda
-36.594,89 € l
-27.212,37 €
SAD
-16.259,29€ ||
L . -40.229,82 £
Sécio Educativo 16003 €
2024 w2025

Grdfico 8 - Resultado Liquido por Valéncias e Atividade em 2025 e 2024
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A andlise do presente grafico permite verificar oscilagdes positivas e negativas nas
valéncias e atividades da institui¢do.

A Agricultura Biolégica manteve um resultado positivo em 2025, ainda que inferior ao
registado no ano anterior, essencialmente devido ao decréscimo dos subsidios do IFAP no valor
de 14.647,75 euros (-50,9%).

As Cantinas Sociais continuaram financeiramente positivas, apesar do aumento
significativo dos gastos com pessoal, que mais do que duplicaram, passando de 2.789,81€ em 2024
para 6.730,72€ em 2025, sendo compensados parcialmente pelo aumento de 13,9% nos valores
recebidos no ambito do Programa Emergéncia Alimentar.

As valéncias do Centro de Atividades Ocupacionais da Carapalha e da Sede, Intervengdo
Precoce e Sécio Educativo registaram melhorias nos resultados liquidos entre 2024 e 2025.
Embora todas tenham apresentado resultados positivos, destaca-se o Sécio Educativo, cuja
recuperacgio se deveu sobretudo a redugdo significativa dos gastos com pessoal (-19,9%) e de
fornecimentos e servicos externos (-49,6%), com particular relevancia para a diminuicdo das
despesas com limpeza, higiene e seguranga e com combustiveis, que registaram reducbes de
5.786,81 euros e 4.279,92 euros, respetivamente.

As valéncias de Lar de Apoio e Lares Residenciais mantiveram resultados positivos em 2024
e 2025. Destaca-se, em particular, o Lar Residencial 1, que continua a registar o resultado liquido
mais elevado entre as valéncias da instituicdo, apesar de ter registado uma diminuigdo no ultimo
ano. Esta evolugdo resultou, sobretudo, de quatro fatores principais: a diminui¢do de 12.195,80
euros nos juros de depdsitos a prazo, fruto da descida das taxas de juro associadas a este tipo de
aplicacdo financeira; um decréscimo de 23.682,35 euros nas verbas provenientes de entidades
financiadoras, nomeadamente do ISS e do IEFP; um crescimento na rubrica de prestaces de
servicos de 125.427,82 euros decorrente da atualizagdo das mensalidades dos utentes e da revisao
do acordo de cooperagdo com o ISS; e, por fim, um acréscimo das grandes rubricas de nos
fornecimentos e servigos externos (+6,0%) e gastos com o pessoal (+7,8%).

A Formagao Profissional continua a apresentar resultados negativos, uma vez que, apesar
do financiamento recebido do Fundo Social Europeu e do Orgamento de Estado no @mbito do
projeto do Pessoas 2030, os montantes recebidos até ao momento dos pedidos ja submetidos ndo
acompanham integralmente os custos com a formag&o.

A valéncia SAD, bem como as atividades do Centro Sericicola, do Museu da Seda, do Centro

de Recursos e Reabilitagdo e do Centro de Recursos para a Inclusdo mantiveram resultados
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negativos em 2025. Ainda assim, destaca-se o desempenho do Museu da Seda, que registou uma
melhoria de 42,6% face aos anos anteriores. Esta evolugdo resulta da redugdo dos gastos com
trabalhos especializados e com energia e fluidos, nomeadamente eletricidade, bem como do facto
de alguns equipamentos afetos a esta valéncia se encontrarem ja totalmente amortizados.
Verificou-se igualmente um acréscimo de 1.905,70 euros (+87,3%) nas receitas provenientes da
venda de bilhetes, audioguias e outros artigos de lembrangas e merchandising, o que contribuiu
para atenuar o défice desta valéncia.

Os rendimentos globais da APPACDM de Castelo Branco, quando comparados com os
gastos, resultaram num resultado liquido positivo de 274.506,76 euros em 2025. O Grafico 9
apresenta as valéncias cujos contributos, tanto positivos quanto negativos, tiveram maior impacto

nesse desempenho:

Valéncias com Maior Contributo no Resultado Liquido de 2025
55,4%

® Contributo Positivo

Contributo Negativo

33,6%

| X
CAQ - Sede Lar Residencial 1 Museu da'Seda |Formagaa Profissional

-13,3% -10,4%

Grdfico 9 - Valéncias com maior contributo no resultado liquido de 2025

V. Proposta de Aplicagdo de Resultados

A APPACDM de Castelo Branco, no periodo findo a 31 de dezembro de 2025 apresentou
um resultado liquido positivo de duzentos e setenta e quatro mil e quinhentos e seis euros e

setenta e seis céntimos (274.506,76€) propondo a sua aplicagdo em resultados transitados.
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VI.  Acontecimentos apés Data de Balango

N30 sdo conhecidos a data quaisquer eventos subsequentes, com impacto significativo nas

Demonstragdes Financeiras de 31 de dezembro de 2025.

Apds o encerramento do periodo, e até a elaboragdo do presente anexo, ndo se registaram

outros factos suscetiveis de modificar a situagdo relevada nas contas.

Vil.  ConsideragSes Finais

Expressamos os nossos agradecimentos a todos os que manifestaram confianga e

preferéncia, sobretudo aos nossos Utentes/Familias, mas também a todos os nossos Parceiros.

Aos nossos Colaboradores deixamos uma mensagem de profundo aprego pelo seu

profissionalismo, empenho e dedicagdo.

Apresenta-se, de seguida as Demonstra¢des Financeiras e Anexo, relativamente ao
periodo findo em 31 de dezembro de 2025, de acordo com o exigido pelo referencial

contabilistico.

Castelo Branco, 20 de marco de 2026

A Diregdo
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VIll. Demonstra¢des Financeiras a 31 dezembro 2025
1. Balanco
BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 Unidade Monetaria: Euros
RUBRICAS Notas Da_taf =
31-12-2025 31-12-2024
- ' ATIVO N ) o
Ativo ndo corrente
 Ativos fixos tangiveis 6 4.319.226,74 4.975.169,76
Ativos intangiveis - 000 0,00
Investimentos financeiros 25 27.759,23 27.759,23
' - Subtotal 4.346.985,97 5.002.928,99
Ativo corrente
- Inventdrios - - - o 8 - _7.6?0,1_5 9.676,87
Creditos a receber 9 15.022,17 19.813,83
Estado e outros Entes Piblicos 10 1468193 5.341,44
i
Outros ativos correntes - 1 966.978,21 289.268,85
Diferimentos 12 21.207,13 24.998,99
Caixa e depdsitos bancarios 5 4.902.688,57 4,981.943,89
Subtotal 5.932.053,16 5.333.381,87
Total do Ative R 10.279.039,13  10.336.310,86
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos Patrimoniais N
Fundos - - B - 13 632.341,56 - 632.341,56
Resultados transitados B 13 710284920 6.799.567,17
Qutras variagdes nos fundos patrimoniais - 13/21 685.367,37 1.642.048,69 _
Resultado Liquido do periodo 13 274.506,76 303.282,03
Total dos Fundos Patrimoniais 8.695.064,89 9.377.239,45
 passvO o -
Passivo ndo corrente
Subtotal
Passivo corrente - - B -
Fornec-e&ores - ) B - B R 1_4_ 31.371,54 51.478,97
Estado e outros Entes Publicos 10 80.912,19 83.650,70
Diferimentos - 12 960.634,83 222.060,61
Outros passivos correntes o o R E SEI.QELBS BOES:L,:_LS
B B - - B Subtotal - 1.583.974,24 B 959.071,41
Total do Passivo
Total dos Fundos Patrimoniais e ao_Passivo - 10.279.035,1? 10.?6.310,86
Castelo Branco, 20 de marco 2026
A CONTABILISTA CERTIFICADA A DIRECAO

For

Tabelu 8 - Balanco em 31 de dezembro de 2025
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2. Demonstragdo de Resultados Por Naturezas

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

Relatédrio e Contas do Exercicio de 2025

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 Unidade Monetaria: Euros
PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS Notas
2025 2024
Vendas e servigos prestados 16 4.091.376,17 4.431,159,49
_Subsidios, doac¢des e legados a exploragao - 17 716.517,82 _ 716.822,14
Trabalhos para a propria entidade 18 14.035,96
Custo das mercadoriatvendidas e das matérias consumidas . 8 -311.275,33 -334.239,85
Fornecimentos e servicos externos 19 -92_4.058,49 - 1.019_.104,72 _
G_astos com o pessoal _ 20 -3.064.721,49 -3.278.918,53
_lmparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 9 -5.795,13 _ _692,28
Aumentos/reducéestusto valor 24 11.039,21 o
_Outros rendimentos _ N 21 133.324,87 148.432,87
Qutros gastos _ 22 -106.684,59 -142.129,26
Resultado antes de depreciag¢des, gastos ;ﬁ;nci_amento e in;m_ 539.723,04 536.750,38
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizacao 6 -316.694,53 -_328.116,76
N Resultado ope:cio:I(antes de g;stos de—financiamento e impostos) 223.028,51 —208 633,6:_
Juros e rendimentos similares obtidos - 23 - 5_1.478,25 —9;548,41
o Resultados antes de impostos 274.506,76 ) 303._282,03
N o N - Resultado I_iquidoIperiodo N 274.506,76 303.282,03
Castelo Branco, 20 de margo 2026 i
A CONTABILISTA CERTIFICADA A DIRECAO
ey Vi
heen

Tabela 9 - Demonstracdo de Resultados por Naturezas

APPACDM DE CASTELO BRANO



S ONvHE 0131SYD 3a vddv
ux(@ PZ0Z 0pOiiad OU SIDIUOWILIIDG SOPUNS SOU SaQINJAYY SDP DRIDIISUOWS] - OT 0j3gDL
>
oy53yla v vavIlEILY3) VISIIEVINGD ¥
SY'6ETLLE'E £0°28Z'€0E 69'8¥0°2v9'T LT'295°66L'9 9S‘TYE'ZEY €T SHE+ZHT=9 ¥20Z ONV 0 WI4 ON OY3ISOd
g

o - N 0QOjY¥3d ON

. B SIYOQINLILSNI WOI SI0IV¥IdO

9€'125'S9Z E+2=¥ TVYOILNI 0QVLINSIY

£0°Z87 €0€ £0'78Z°€0€ £ 0a0Jy3d 0a 0AINDJT 0AVLINSIY

¥5999'%9- £9'09L"LE- 599979~ £9'09L°LE 4

ey e e - -  fzozep

£303L'LE L0928 sopinby Sope)Nsay BoUIRSUR )

o - o R © OjuUBWISAAL

00'000°2Z 00'000°2e OF $0IP|SCNS 3P SOIUBWIIBYUOIDY

: raaarao raaaan : 0JUBLLIISDAU] OB SOIPISONS

v$'999°98 ¥5'999'38 ap sojuawpuL e opdeIndw|

0d0)Y¥3d ON $3QIVYILIY

96°629'8ET'6 £9'092°LE €T'STL'90L'T 0S'908°T9L'9 95TVE"2£9 1 veoz
T 0doJ¥3d 0d OIIINI ON OY3ISOd

sieluowLled opopad op steluowried sopuny sopeysues]

sopunj sop |e3o]

soun3

opinbj| opensay

SOU S903BLIEA SE4IN0

sopejnsay

SPEPIIUS BP SBIOPINIISUI SOB SOPINGLIIE SIjuowLled SOpUn4

1eLIE}BUOIA
apepiun

sopung

SejoN oyaydsaa

¥707 0Q0)¥3d ON SIVINOWIYLVd SOANNd SON SIQIVYILIY SYA OYIVEISNOWIA

SZ0T 9P 0I21219XJ Op SLIUO) 3 O140}R|Y

SleluowIled SOpPUN4 SOU SaQ3eIR)|Y Sep ogdeljsuowaq ‘€




J3 ONvyg 013V aovddyv
G207 OpOJIag OU SIDIUOWILIIDG SOPUNS SOU SIQININY SOP ORINIISUOWAQ - TT Dj2GOL

oyI33ul Yavllidiid3d visnigviNod v
68'790'569'8 9.'90S°'vL2 LE'19€°S89 02'6v8'20T"L 9S‘TYETEY €T 0T+8+L+9 $20T ONV 0Q WId ON OY3Isod

00029°8L 00'029'8L o1
. o L o oJuBAg 0|915ED) 9P OjILlE)
00°0z9°8L 00°029'8/ RIPRICN BP OB5ROP P 0IUSWIIBYUOIDY
R ~ 0aoy3d
o ) o - ON SIHOQINLILSNI INOD S3Q5V¥3dO
L7'18L'8¢- 8+L=6 TVYDIALNE OaVvLiINsay
9£'90S"VLT 9/'90S'%4T g 0doJ¥3d 0d 0gINDJ1 0AV1INSIY

TE189°956- €0'78T €0¢E- ZE'TOE'SED'T- L
€0'782°€0¢- 20T 2P sopinb|] sopeynsay elauJajsued)
85'78L°€06- 8578L'€06- {eyuld op |adovddy e esed elaugiajsues)
o o OjuUBWIASAAU]
00°60s°TT 00'605"TT 0B SOIPJSONS 3P SOIUBWINAYUOIDY
vL'LZOEVT- o - | ﬁw o oot
N T EEOIERE 02 SoIpIsqns ap scuswipual e ogdeindwy
040Jd43d ON $309VHILTY
SY'6ET'LLE'6 £0'Z87 €0€ 69'8¥0°ZY9'T [T'L9566L'9  9S'TPETEY 9  s707000jd3d 0d OJNI ON 0Y3ISOd
sieluowled opouad op sieluowiized sopuny e

sopun sop [e30]

s04n3

opinbyj opeynsay

3pEPIIUD BP SAI0PIN}IISUI SOB SOPINGLIE SIEIUOWILIIE] SOPUN

‘BLIRJJUON
apepiun

Sou sagielea senng

sejoN

S707 0Q0J4¥3d ON SIVINOWIYLYd SOANNH SON S3QIvH3L1V SYA OYIVHLISNOWIA

G707 2p O121243X3 Op SBIUO0) 3 Oli01e|aY




Relatorio e Contas do Exercicio de 2025

4. Demonstrac¢do dos Fluxos de Caixa

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 Unidade Monetaria: Euros
PERIODOS
RUBRICAS Notas —=
2025 2024
Fluxos de caixa das atividades operacionais

Recehimentos de clientes e utentes 746.236,53 780.051,27
Recebimentos de Prestagdes de Servigos a Segurancga Social 3.455.893,90 3.548.480,50
Recebimentos de subsidios a exploracdo 633.157,33 843.988,08
Pagamentos de Bolsas e outros Apoios -83.338,03 -51.980,36
Pagamento a fornecedores -1.311.551,34 -1.462.312,46
Pagamentos ao pessoa! -2,498.028,48 -2.199.019,71
Caixa gerada pelas operagoes 942.369,91 1.459.207,32

Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimentc

-1.061.542,11

Qutros recebimentos/pagamentos -513.801,16

N Fluxo.s de ca;xa das atividades operacionais (1) 428.568,75 397.665,21
Fluxos de caixa das atividades de investimento- S
F;agamentos respeitantes a: - o
Ativos fixos tangiveis : —-202.8_95,64 -173.994,82
Recebim:ntos pr::we_ni_erIes de:

-Ativos fixos tangiveis o 600,00 o ?
Jur; ta_r;ndimen;os;m";(a_s o - - : _53.045,83 H)l,ﬂ
Subsidios ao investimento ) 9.331,00

B :uxos de c;x; das atividades de investimento (2) -149.249,81 -- 68.562,15_

;IuTo; de cai; das atividades de financ;ento - - )

Recebimentos provenientes de: - o - .

Doagdes 6.549,54 4.578,49

Pag_ar:\entos respeitantes a: - - ) o )

Redugdo de fundcs o : -;5.15) o -
: Fluxos de_caixa das atividades de financiamento (3) -358.574,26 4.578,49

Va;riagéo de c-aixa e se:s ;quivalentes 4)= (1+;+3_) _ o o B -_79.;55,32 333.681,55

Efei’;o_das diferencas de cdmbio _ : o : -

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodc 4.981.943,89 : 4.6_48.262,34

Caixa e seus equivalentes no fim do;rl';do 5 4.902.688,57 ;.981.943,89

Castelo Branco, 20 de margo 2026
A CONTABILISTA CERTIFICADA A DIRECA!

&b

Tabelo 12 - Demonstracdes dos Fluxos de Caixo

et
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5. Anexo
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Relatério e Contas do Exercicio de 2025 (/ \A'
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O presente anexo compreende as divulga¢des que a APPACDM de Castelo Branco considera devere

V7 w
ser relatadas com referéncia ao periodo findo em 31 de dezembro de 2025, incluindo as que sdo

exigidas pelo referencial contabilistico que Ihe é aplicavel.
1. Identificagdo da Entidade

A “APPACDM de Castelo Branco” é uma instituicio particular de solidariedade social sem fins
lucrativos, constituida sob a forma de Associagdo/IPSS, com o NIPC 504646710 cujos estatutos
publicados no Didrio da Repdblica n.2 155 de 06/07/2001, Série Ill, foram objeto de alteragdo na
Assembleia Geral realizada 15/10/2015 e posteriormente remetidos a Dire¢do-Geral da Seguranga
Social, que registou o averbamento n.2 2, a inscri¢ao n.2 62/01, a fls. 163, 163 verso e 164 do Livro

n.2 8 das Associac¢des de Solidariedade Social e considerando-se efetuado em 16/06/2016.

Tem como fim satisfazer as necessidades e caréncias do cidaddo deficiente mental e a sua integragao

social, através das atividades de ensino e reabilitacdo.
Para prosseguir os seus objetivos esta enquadrada nos seguintes CAES, Rev.4

= CAE Principal: 87302 - Atividade de apoio social em estruturas residenciais para pessoas com
incapacidade fisica;

» CAF’s Secundarios: 88102 - Atividade de a¢do social para pessoas com incapacidades, sem
alojamento; 85201 - Ensino Bésico (12. ciclo); 88990 - Outras atividades de agdo social, sem
alojamento, N.E.;

» CAF’s Atividades Auxiliares: 85591 - Formagdo profissional; 01500 - Produgbes agricolas e
animal combinadas; 86993 - Outras atividades saude humana, diversas N.E. e 91020 -

Atividades dos museus e coleges.

A APPACDM de Castelo Branco tem a sua sede em Castelo Branco, na Rua em frente ao Hospital
Distrital de Castelo Branco, possuindo ainda o Centro da Carapalha, igualmente localizado em Castelo

Branco, na Quinta da Carapalha.

Até 30 de abril de 2025, integrava também a delegagdo da Sertd. A partir dessa data, a referida
delegacdo passou a constituir uma entidade juridicamente auténoma, designada APPACDM do

Pinhal, deixando assim de integrar a estrutura da APPACDM de Castelo Branco.

APPACDM DE CASTELO BRANO
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2. Referencial Contabilistico de Preparagdo das Demonstracdes Financeiras M=

A APPACDM aplica o regime de normalizagdo contabilistica para as entidades do sector ndo lucrativo
aprovado pelo Decreto-Lei n.2 36-A/2011, de 9 de margo posteriormente alterado pela Portaria n.2
218/2015 de 23 junho como consta do DR n.2 142- 12 série. As presentes demonstra¢des financeiras
foram elaboradas no pressuposto da continuidade das operagbes a partir dos livros e registos
contabilisticos da Entidade e de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para as

Entidades do Sector N3o Lucrativo (NCRF-ESNLNCRF-ESNL).

3.  Principais Politicas Contabilisticas

As principais politicas contabilisticas aplicadas pela Entidade na elaborag¢do das Demonstragdes

Financeiras foram as seguintes:

3.1. Bases de Apresentacdo

As Demonstra¢Bes Financeiras foram preparadas de acordo com as Bases de Apresentacdo das

Demonstragdes Financeiras (BADF).

3.1.1. Continuidade:

Com base na informagdo disponivel e as expectativas futuras, a Entidade continuard a operar no
futuro previsivel assumindo que ndo hd a intengdo nem a necessidade de liquidar ou de reduzir
consideravelmente o nivel das suas operacBes. Para as Entidades do Sector Ndo Lucrativo, este
pressuposto ndo corresponde a um conceito econémico ou financeiro, mas sim a manutengdo da

atividade de prestagdo de servigos ou a capacidade de cumprir os seus fins.

3.1.2. Regime do Acréscimo (Periodizagdo Econémica):

Os efeitos das transagcdes e de outros acontecimentos sdo reconhecidos quando eles ocorram
(satisfeitas as definicdes e os critérios de reconhecimento de acordo com a estrutura conceptual,
independentemente do momento do pagamento ou do recebimento) sendo registados
contabilisticamente e relatados nas demonstracdes financeiras dos periodos com os quais se
relacionem. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos

e gastos sdo registados nas respetivas contas das rubricas “Devedores e credores por acréscimos”.

APPACDM DE CASTELO BRANO ﬂ
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3.1.3. Consisténcia de Apresentagao:

As Demonstragdes Financeiras do presente anexo estao consistentes de um periodo para o outro,
quer a nivel da apresentagdo quer dos movimentos contabilisticos que lhes ddo origem. Desta forma
é proporcionada informacdo fiavel e mais relevante para os utilizadores das demonstragbes

financeiras.

3.1.4. Materialidade e Agregacado:

A relevancia da informagdo é afetada pela sua natureza e materialidade. A materialidade depende
da quantificacdo da omissdo ou erro. A informacdao é material se a sua omissdao ou inexatiddo
influenciarem as decisfes econdmicas tomadas por parte dos utentes com base nas demonstracdes
financeiras. ltens que ndo sdo materialmente relevantes para justificar a sua apresentagdo separada
nas demonstragdes financeiras podem ser materialmente relevantes para que sejam discriminados

nas notas deste anexo.

3.1.5. Compensagado:

Devido a importancia dos ativos e passivos serem relatados separadamente, assim como 0s gastos e

os rendimentos, estes ndo devem ser compensados.

3.1.6. Informag¢dao Comparativa:

A informagao comparativa deve ser divulgada nas Demonstragbes Financeiras, com respeito ao
periodo anterior. Respeitando ao Principio da Continuidade da Entidade, as politicas contabilisticas
devem ser levadas a efeito de maneira consistente em toda a Entidade e ao longo do tempo.
Procedendo-se a alteragdes das politicas contabilisticas, as quantias comparativas afetadas pela

reclassificacdo devem ser divulgadas, tendo em conta:

a) A natureza da reclassificacdo;
b) A quantia de cada item ou classe de itens que tenha sido reclassificada; e
c) Razdo para a reclassificacdo.

APPACDM DE CASTELO BRANO n



3.2. Politicas de Reconhecimento e Mensuracdo

3.2.1. Rédito

O rédito é reconhecido quando for provével que os beneficios econédmicos associados as
atividades fluirdo para a entidade e a respetiva quantia puder ser mensurada com
fiabilidade.

O rédito das atividades da APPACDM é reconhecido como se segue:

i) Vendas — Na data da transagdo;

ii) Matriculas — Na data da realiza¢do da matricula;

iii) Mensalidades e comparticipagdes — No periodo em que o servigo é prestado;
iv) Servigos secunddrios - No periodo em que o servigo é prestado;

v) Quotas e joias — No periodo a que respeita.

O rédito proveniente de aplicacdes de ativos financeiros é reconhecido nos resultados dos periodos

a que respeita.

3.2.2. Ativos Fixos Tangiveis

Os “Ativos Fixos Tangiveis” encontram-se registados ao custo de aquisi¢do ou de produgdo, deduzido
das depreciagdes e das perdas por imparidade acumuladas. O custo de aquisi¢do ou produgao
inicialmente registado, inclui o custo de compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis as
atividades necessdrias para colocar os ativos na localiza¢do e condi¢do necessdrias para operarem da
forma pretendida e, se aplicavel, a estimativa inicial dos custos de desmantelamento e remogao dos
ativos e de restauracdo dos respetivos locais de instalagdo ou operagdo dos mesmos que a Entidade
espera vir a incorrer.

Os ativos que foram atribuidos a Entidade a titulo gratuito encontram-se mensurados ao seu justo
valor, ao valor pelo qual estdo segurados ou ao valor pelo qual figuravam na contabilidade.

As despesas subsequentes que a Entidade tenha com manutengdo e reparagdo dos ativos sao
registadas como gastos no periodo em que séo incorridas, desde que ndo sejam suscetiveis de

permitir atividades presentes e futuras adicionais.

As depreciagdes sdo calculadas assim que os bens estejam em condi¢Bes de ser utilizados, pelo
método da linha reta (quotas constantes) em conformidade com o periodo de vida dtil estimado para

cada grupo de bens.
APPACDM DE CASTELO BRANO
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Relatorio e Contas do Exercicio de 2025

As taxas de depreciacdo utilizadas correspondem aos periodos de vida util estimada que se encontrm
na tabela abaixo: NSl

Vida Util estimada

Descrigdo
{anos)
 Terrenos e recursos naturais -
 Edificios e outras construcoes 20_a 50 anos o
Equipamento bdasico ) 4312 anos
. Equipamenﬁ: de trar_is;m_'te 43 1_0 ;nos )
Equipament_oﬁégico ) ~ 10anos .
_Equipamento administraalo B 3al2anos
OutroS Ativos fixos targiveis o ;1 al2anos B

A Entidade revé anualmente a vida util de cada ativo, assim como o seu respetivo valor residual
quando este exista.

As mais ou menos valias provenientes da venda de ativos fixos tangiveis sdo determinadas pela
diferenca entre o valor de realizagdo e a quantia escriturada na data de alienagdo que se encontra,

espelhadas na Demonstragdo dos Resultados nas rubricas “Outros rendimentos” ou “Outros gastos”.

3.2.3. Ativos Intangiveis

Os “Ativos Intangiveis” encontram-se registados ao custo de aquisi¢do, deduzido das amortizagbes e
de eventuais perdas por imparidade acumuladas. Sdo reconhecidos apenas quando for provavel que
deles advenham beneficios econémicos futuros para a entidade e que 0s mesmos possam ser
mensurados com fiabilidade.

Os ativos intangiveis da APPACDM tém vida atil determinavel. As amortizag8es sdo calculadas, assim
que os ativos estejam em condigdes de ser utilizados, pelo método de linha reta em conformidade
com o periodo de vida util estimado para cada grupo de bens. As taxas de amortizacao utilizadas
correspondem aos periodos de vida util estimada que se encontram estabelecidas no Decreto

Regulamentar 25/2009 de 14 de setembro.

APPACDM DE CASTELO BRANO m
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3.2.4. Inventarios

Os “Inventdrios” estio mensurados ao custo de aquisi¢do. As saidas de inventdrios sdo reconhecidas
de acordo com o método do custo médio ponderado.
Sempre que o valor de custo é superior ao valor realizavel liquido, a diferenca é registada como uma

perda por imparidade, sendo resposto quando deixam de existir os motivos que a originaram.

3.2.5. Instrumentos Financeiros

Os ativos e passivos financeiros s3o reconhecidos apenas e s6 quando se tornam uma parte das
disposi¢des contratuais do instrumento.

Os instrumentos financeiros incluem caixa e depdsitos bancarios, outros instrumentos financeiros,
clientes e utentes e outros valores a receber e a pagar e sdo reconhecidos pelo custo, sendo este um
valor muito préximo do respetivo justo valor, dada a sua liquidez.

No que se refere aos valores receber, quando existem indicios de que tais valores tém risco de

cobrabilidade é reconhecida uma perda por imparidade.

3.2.6. Fundos Patrimoniais

A rubrica “Fundos” constitui o interesse residual nos ativos apés dedugdo dos passivos.
Os “Fundos Patrimoniais” sao compostos por:
» fundos atribuidos pelos fundadores da Entidade ou terceiros;
» fundos acumulados e outros excedentes;
« subsidios, doacdes e legados que o governo ou outro instituidor ou a norma legal aplicavel a

cada entidade estabelecam que sejam de incorporar no mesmo.

3.2.7. Provisodes

Periodicamente, a Entidade analisa eventuais obrigagdes que advenham de pretéritos
acontecimentos e dos quais devam ser objeto de reconhecimento ou de divulgagdo. Assim, a
Entidade reconhece uma Provisdo quando tem uma obrigagdo presente resultante de um evento
passado e do qual seja provavel que, para a liquidagdo dessa obrigagdo, ocorra um exfluso que seja
razoavelmente estimado.

O valor presente da melhor estimativa na data de relato dos recursos necessarios para liquidar a
obriga¢io é o montante que a Entidade reconhece como provisdo, tendo em conta os riscos e

incertezas intrinsecos a obrigagdo.

APPACDM DE CASTELO BRANO
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Na data de relato, as ProvisGes sdo revistas e ajustadas para que assim possam refletir m a%\
e

estimativa a essa data.

Por sua vez, os Passivos Contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstracdes financeiras, no
entanto s3o divulgados sempre que a possibilidade de existir exfluxo de recursos que incorporem
contributos para o desenvolvimento das atividades presentes e futuras da entidade. Tal como os
Passivos Contingentes, os Ativos Contingentes também ndo s3o reconhecidos nas demonstracGes

financeiras, ocorrendo a sua divulgagdo apenas quando for provavel a existéncia de um influxo.

3.2.8. Estado e Outros Entes Publicos

O imposto sobre o rendimento do periodo corresponde ao imposto a pagar. Este, inclui as tributagdes
auténomas.
A APPACDM estd isenta de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC) nos termos da
alineab)don.2 1doart.2 10 do Codigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (CIRC).
A APPACDM ndo exerce qualquer atividade comercial ou industrial fora do ambito dos fins
estatutarios.
As despesas ndo documentadas estio sujeitas a tributagdo auténoma as taxas previstas no artigo 882
do CIRC.

3.2.9. Subsidios e Apoios do Governo
Os subsidios governamentais, incluindo os ndo monetdrios, sdo reconhecidos quando existe
seguranca de que sejam recebidas e cumpridas as condigbes exigidas para a sua concessao.
Os subsidios a exploragdo sdo reconhecidos na Demonstragdo dos Resultados na parte proporcional
dos gastos suportados. Os subsidios ao investimento ndo reembolsdveis para financiamento de ativos
tangiveis e intangiveis sdo registados nos Fundos Patrimoniais e reconhecidos na Demonstracdo dos
Resultados, proporcionalmente as depreciagbes/amortizagdes respetivas dos ativos subsidiados.
Com base no Parecer da Comissdo de Normalizagdo Contabilistica emitido em 2023 referente ao
reconhecimento das comparticipacdes financeiras resultantes de acordo de cooperacgao celebrados
entre as Entidades do setor ndo lucrativo e o Estado, a politica de reconhecimento das verbas
recebidas no ambito destes acordos passou a ser a seguinte.
Se a comparticipagdo mensal por parte do Estado para determinada resposta social estiver
dependente da variacdo de frequéncias dos utentes, e for atribuida como apoio ao pagamento da

mensalidade devida pelo utente (acordos tipicos), esta comparticipacdo é contabilizada como
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prestagao de servicos. Anteriormente estas comparticipagdes eram reconhecidas em subsidios a
exploragdo.

Se a comparticipagdo mensal por parte do Estado para determinada resposta social ocorrer
independentemente da variagdo de frequéncias dos utentes, sendo atribuida tendo em vista suportar
os custos de funcionamento (acordos atipicos), a mesma é contabilizada como um subsidio a

exploragdo. Para estes acordos ndo houve qualquer alteragao face a politica seguida anteriormente.

4. Politicas Contabilisticas, Alteracdes nas Estimativas Contabilisticas e Erros

N3o existiram alteragdes nas estimativas contabilisticas nem erros.

5. Fluxos de Caixa

Os movimentos e saldos das rubricas que compdem a caixa e seus equivalentes foi o seguinte:

Descrigdo Saldo Inicial Débitos Créditos Saldo Final
; o 1.163,84 —269.879,85 . 270.084,56— 959,T3
Dt_epo'szé Ordem _ 2.480.78_0,05 11.386.—402,74 11.4;453,35 _2.401.729,40:
Outros _De;@l}ancérios 2.500.000,00— 2.500.000,; 2.500.00;,00 _Z.SOTC)O0,00
Total de Csxa ¢ Depstos 4._981.943,89 14;56.282,59 14.235.537,91 o ;.902.688,57_

Bancarios

Os saldos das contas de depdsitos bancérios estdo disponiveis para uso.
6. Ativos Fixos Tangiveis

Outros Ativos Fixos Tangiveis

O movimento nas rubricas de ativos fixos tangiveis em 2025 e 2024 resume-se nos quadros seguintes:

31 de dezembro de 2024
Saldo em Aquisi¢des o Saldo em
01-Jan-2024 / DotacBes Abates Transferéncias Qutros 31-Dez-2024
Custo
ICIENOSIE FEEUISes 428.090,77 428.090,77
naturais
Edificios € outras 8.499.112,56  43474,41 8.542.586,97

construgdes
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Equipamento bhasico 1.654.659,06 22.407,22 18.290,80 1.658.775,48
Equipamento de 77258239 4627300  21.783,33 797.072,06
transporte
Egun’pa?mento 11.222,48 11.222,48
bioldgico
FqUIpamen'FO 294.553'00 2695,79 297.248,79
administrativo
Outrf)s f\twos fixos 44.517,96 44.517,96
tangiveis
Total 11.704.738,22 114.850,42 40.074,13 11.779.514,51
Depreciagoes acumuladas
Terrenos e recursos
naturais
Edificios e outras
~ 4,132.731,27 220.520,66 4.353.251,93
construgoes
Equipamento basico 1.394.005,80 58.805,03 -18.290,80 1.434.520,03
Equipamento de 696.537,81  36.748,88  -21.783,33 711.503,36
transporte
ng'pa'lmento 1.850,00 1.850,00
biolégico
Equipamento 265.685,90  11.516,59 277.202,49
administrativo
Outr’os Atlvos fixos 25.491,34 525,60 26.016,94
tangiveis
Total 6.516.302,12 328.116,76 -40.074,13 6.804.344,75
Ativos Liquidos 5.188.436,10 4.975.169,76
31 de dezembro de 2025
Saldo em Aquisi¢des - Saldo em
T f,
~ ol-Jan-2025  /Dotagdes Abates ransferéncias - Outros 31-Dez-2025
Custo
Terr—enos e - R -
recursos 428.090,77 202.666,92 245.078,85
naturais
Edificios e
outras 8.542.586,97 962.053,38 7.639.498,59
construgdes
E‘;:’C'Zamenm 1.658.775,48  35.792,28 867,00 116.68524  39.799,05  1.537.216,47
Equipamento 797.072,06  31.900,00 19.951,91 139.138,02 669.882,13
de transporte
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Equipamento

S 11.222,48 11.222,48
bioldgico

Equipamento 297.248,79 4.310,08 17.404,07  1.849,39 286.004,19
administrativo

(?utros Ativo.s 44.517,96 44.517,96
fixos tangiveis

Ativ_os f&os
tangiveis em 0,00 123.779,50 123.779,50
_curso _ S

Total 11.779.514,51 274.401,86  20.818,91 1.437.947,63  41.648,44 10.557.200,17

Deprecia¢bes acumuladas

Terrenos e
recursos
naturais - B - - - -
Edificios e
outras 4.353.251,93  200.285,26 .589.568,36 21.410,17  3.985.379,00
ﬂnstrugﬁes - B - - - - -
Eg;'cp:me”m 1.434.520,03  60.187,18 -766,74 -101.386,45 -39.799,05  1.352.754,97
Equipamento 711.503,36  44.840,90 -19.951,91 -139.138,02 597.254,33
de transporte
Egu1’pa}mento 1.850,00 1.850,00
biologico
Equipamento 277.202,49  10.773,42 -12.583,09 275.392,82
administrativo
Outros Ativos 26.016,94 607,77 -72,00 -1.210,40 25.342,31
fixos tangiveis
Total  6.804.344,75  316.694,53 -20.790,65 .843.886,32 -18.388,88  6.237.973,43
Ativos Liquidos ~ 4.975.169,76 4.319.226,74

As depreciagdes sdo calculadas, assim que os bens estdo em condicbes de ser utilizados, pelo método
da linha reta (quotas constantes) em conformidade com o periodo de vida util estimado para cada
grupo de bens.

Os terrenos onde esti instalado o polo da Carapalha foram cedidos 8 APPACDM por um periodo de
25 anos, renovavel. As depreciacdes dos equipamentos ali instalados estdo de acordo com a vida atil
estimada e ndo pelo periodo de concessdo dos terrenos, uma vez que ndo é expectavel que o
contrato de comodato néo seja renovado no fim do prazo.

O direito implicito na concessdo ndo estd registado na contabilidade.

Durante o exercicio de 2025, na sequéncia da autonomizagdo da delegacdo da Sertd, que passou a

constituir a entidade juridicamente independente APPACDM do Pinhal a partir de 30 de abril de 2025,
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7.  Ativos Intangiveis
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Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 a rubrica de “Ativos Intangiveis” apresentava os seguintes

valores:
31 de dezembro de 2024
Saldo em a3 ver . A N Saldo em
01-01-2024 Aqixlsu;oes/Doagoes /_\bates Transferéncias _ Revalorizagdes 31-12-2024
Custo
Programas de 7.135,23 7.135,23
computador
Total 7.135,23 7.135,23
. - saldo em . _,_ N -— N Saldo em
- 01-01-2024 Aqulsu;oes/Doat;oes_ Abate_s Transferéncias Revalorizagdes 31-12-2024
Deprecia¢des acumuladas
v — S .
rogramas de 7.135,23 7.135,23
computador ’ i
Total 7.135,23 7.135,23
Ativos 0,00 0,00
Liquidos . e
31 de dezembro de 2025
~ Saldoem e ~ .. R N Saldo em
- 01-01-2025 Aqunsn;oesﬁ)oa;oes Abates Transferéncias Revaloriza¢des 31-12-2025
Custo
Programas de 7.135,23 7.135,23
computador i
Total 7.135,23 7.135,23
Saldo em A_uisi 6es/Doa; 6; _ Abates Transferéncias Revalori_za_é'oes_ Saldo em
01-01-2025 ~IU* ¢ 5 e . s 31-12-2025
Deprecia¢des acumuladas
= = = _
rogramas de 7.135,23 7.135,23
computador N ] i B -
Total 7.135,23 7.135,23
fiivGs 0,00 0,00
Liquidos
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Em 31 de Dezembro de 2025 e de 2025 a rubrica “/Inventdrios” é detalhada da seguinte forma:

8. Inventdrios

Inventério P Inventério e Inventario
Reclassificagoes Reclassificacbes
Descrigao em Compras e em Compras e el
01-Jan- Re wlarizagde 31-Dez: Regularizaces 31-Dez-
2024 BELATERECS 2024 & ¢ 2025
Mercadorias 1.044,40 1.044,40 - -348,63 672,05
Matérias- -
primss, 7.641.01 317.829,52 15.484,93  8.632,47 299.808,06 -1.370,03  6.705,35
subsididrias e
_consumo - - - - - -
outras 1.916,86
regularizagdes ] o
Total 8.685,41 317.829,52 17.401,79 9.676,87 299.808,06 -1.718,66 7.377,40
Custe das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (a) 334.239,85 300.388,87

A variagdo dos ativos bioldgicos relativa aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
apresenta os seguintes valores:

31-12-2024 31-12-2025
Inventé_rio em 01-)Jan-2024 -_ o :wentério em 01-Jan-2025 - | -—
Compras - N Compras ;,OO
Producdo do P-erfodo o F:rodugéo do Periodo o 10.8_86_,46
(+/-) Ganhos ou Per;j:;Justo Vaior - (_+7-) Ganhos ou Perdas de Justo Valor 152,75
Consumos (_b) | Consumos (b_) 10.886,46

inventéario em 31-Dez-2024 - Inventario em 31-Dez-2025 312,75

O custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas reconhecido nos exercicios findos as 31
de dezembro de 2025 e 2025 é resumido da seguinte forma:

31-12-2024 31-12-2025
J/MC - Merr_adc_)ri_as_e;atérias-prim_as, sub;diérias e c;un;o (a) 334.239,85 o 300.388,87
CM_VMC Ativos Biolégicos (b} _ _ - - o 10.886,46
o N - Tot;l c;n\;nc (a+b) - 334.239,85 311.275,33_

APPACDM DE CASTELO BRANO



9. Créditos a receber

Relatério e Contas do Exercicio de 2025

V‘f’ Xﬁ@\

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 a rubrica “Clientes” encontra-se desagregada da seguinte forma:

Descrigdo 31-12-2025 31-12-2024
Clie:te:s- - - 130,49 201,65
Utentes 14.891,68 19.274,81_-
Clientes de Cobranga duvidosa _ 57.276,22 51.818,46
Total (a) 72.298,39 71.294,92
Perdas por Imparidade -
Descrigdo 31-12-2025 31-12-2024
Perdas por imparidade acumuladas no inicio do periodo - -51.481,09 - -_52.173,37
Perdas por imparidade no periodo -5.992,06 -66,00
Re:/e_rsge;je ;;das_d_e'imp;ad_e ;o _periodo o 196,93 758,28
Perdas por imparidade acumuladas r:) fim do ;eriodo (b} -57.276,22 -51.481,09
Total da rubrica de clientes {a-b} 15.022,17 19.813,83

10. Estado e Outros Entes Publicos

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 a rubrica de “Estado e outros Entes Publicos” esta dividida da

seguinte forma:

Descrigdo

Ativo

Reembolso do Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA)
suportado

Passivo

Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA)

Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Singulares (IRS)

Seguranga Social

31-12-2025 31-12-2024
14.681,93 5.341,44
Total 14.681,93 5.341,44
- 42,53
20.850,25 18.565,37
60.061,94 65.042,80
Total 80.912,19 83.650,70
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No ativo est3o reconhecidos os reembolsos (valores a receber) do IVA suportado na alimentagdo e

investimentos restituido pelo Estado as IPSS.

11. Outros Ativos Correntes

A rubrica “Outros Ativos Correntes” tinha, em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a seguinte

composi¢ao:

Descrigdo 31-12-2025 31-12-2024
Adiantamentos a fornecedores 626,07 9.900,24
Remuneracdes a pagar ao pessoal 105,73 -

Devedores por acréscimos de rendimentos

Juros a receber 19.726,38 21.293,96

ISS, IP-Cantinas Sociais 3.057,54

Outros Subsidios a Receber

Seguros (periodizagdo econémica) - 1.565,58

Outras prestac@es de servigos 4,195,48 2.714,58

Outros Devedores

Subsidios Formac&o Profissional — PESSOAS 2030 894.245,63 -

B Subsidios_F;magéo Profissional - POISE-OOOEOI% - - - - 204.166,56 |
Subsidios - IEFP-CB o 34.041,13 - 38.846,67
PRR Mot;id;je Eiétrica N _ 7.500,00 N 7.500,00
Valores ;':1 receber Ant'en;s 3.480,25 3.281,2;3
Total 966.978,21 289.268,85

12.  Diferimentos

A 31 de dezembro de 2025 e 2024 as rubricas de “Diferimentos” decompdem-se como se segue:

Descrigdo 31-12-2025 31-12-2024
Ativo - N _ :
Ga_s_tos a_reconhecer o
Outros (segur:)s e prestagc"»es; S2rvicos) _ 21.207,13 24.998,99
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24.998,99
M oSl

Total 21.207,13
passwo - _
Rendimentos a reconhecer - _
POISE . - | 166.70_0,89
PESSOAS 2030 o o 936.744,15 -
IEFP _ a 23.730,68 o 35.559,25
Outros R ! 160,00 19.800,47
_Total o 960.634,83 22_2.060,61
13.  Fundos Patrimoniais
Em 2025 e 2024 ocorreram as seguintes variagées nos “Fundos Patrimoniais”:
Descrigao saldoem Aumentos Diminuicdes il
B 01-Jan-2024 - — 31-Dez-2024
Fundos 632.341,56 632.341,56
gultados transitados 6.761._8(_);30 : 3;7;30,67 : 6.799.567,17
_Outras variacoes n(;ur:dos patrimon_iais 1.706.715,23 22.000,;0 : _-86.666,54 1.6&)48,69
- - 9.100.863,29 59.760,67 -8;.666,54 _9.0_;3.957,42
Resultado Liqui;o do Periodo o _3;.760,67 303.282,03 -37.760,67 303.282,03
:otal (;OS_FIEOQir:O;i;iS_ ;.138.623,96 363;42,70 -124.427,21 9.377.239,45
Descricdo salioem Aumentos Diminuicges S
B _ 01-Jan-2025 31-Dez-2025
Fundos 632.341,56 632.341,56
Resultados tran_sitado; - 6.;99.56;,17 303.282,03 7.102.849,20
Outras variagdes nos fundos patrimoniais 1.64;0;8,69 148._4.;,4,8- -1?105.116,12 68_5.367,37
N - 9@7,:2_ _451._716,83 -505.1_16,12 _ 8.42(;.558,13
Resultado Liquido do Periodo 303.282,03 274.50_6,76 _—303.28;,03 27;.5(_)6,76
: _T;al dos Fundo; Patrimoniais 9.377.239,45 726.22;,5_9 : :1.;£398,15 : ;695_.064,89
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Na rubrica Outras variacdes nos capitais proprios, para além dos subsidios ao investimento,

encontram-se reconhecidas doagdes recebidas pela institui¢do, conforme discriminado no quadro,

seguinte: h/@‘j
D;crigﬁo - 31-12-2025 3:2-2024
_Doagﬁes _ - - _ -
Heranc¢a (;L;lls Ferreirag 38.361,96 _ 38.3;6
Heranga de_lsabel Esteves N _ —26.199,93 - 26.199,93
Doag_ﬁo de Equipa?entos N R 3.307,02 3.307,02_
Doagdo d;z?\; da M2 Cénd_id;evita N -15.082,90 15.082,90
Doa_g'éo— Prédio Lardosa “Jorge Alves” 206.478,30 206.478,30
Doagéog Cacém “Jorge Alves” B _57.104,25 57.104,25
Doagdo Moradiagm;o Castelo BraK 78.620,00_ o —_
o Total —425.154,36 o 346.534,_36_

No exercicio de 2025, esta rubrica inclui ainda varia¢des patrimoniais decorrentes do processo de
autonomizacio da delegagdo da Sertd, que passou a constituir, a partir de 30 de abril de 2025, uma
entidade juridicamente independente designada APPACDM do Pinhal. No dmbito deste processo
foram transferidos para a nova entidade diversos bens e recursos afetos a respetiva atividade,
nomeadamente ativos fixos tangiveis, inventdrios e disponibilidades monetarias, registados

contabilisticamente como outras variagbes nos capitais proprios.

Descricdo 31-12-2025
Transferéncia (;e ativos fixos tangiveis _ 594.061,31
Transferéncia <;e inventario (bens alimentares)— o 2.76;,50
Transferénci; de disponibili;es monetarias _ o 365.123,80
| Qutros bens e di;eitos transferidos _ - -58.172,03 _
_ Total 0:

903.782,58

APPACDM DE CASTELO BRANO



Relatdrio e Contas do Exercicio de 2025 /// A -
/1
|
14. Fornecedores %j
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Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 o saldo da rubrica de “Fornecedores ¢/c” é discriminado da L

seguinte forma:

Descricdo 31-12-2025 31-12-2024
Fornecedores c/c 31.371,54 51.478,97
Total 31.371,54 51.478,97

15. Outros Passivos Correntes

A rubrica “Outros passivos correntes” desdobram-se da seguinte forma:

Descri¢do 31-12-2025 31-12-2024
Corrente Corrente

Fornecedores de Investimentos 15.932,28 15.932,28

Credores por acréscimos de gastos

Férias e Sub. Férias 439.376,04 461.284,04
Ac_réscimos de gastos a 13.646,93 o 58.453,46
Outros gastos_a acrescer 15?32,34 _9.754,1;
Outros_c.r.edores n _ _
_Pes_soal e uten; - - - 1.392,84 469,0—2
Formagdo Profissional _ - 25.375,25 - 65.988,22
_ - _Tc:tal 51;.055,68 _ 601_.881,13

16. Vendas e Prestagbes de Servigos

O rédito reconhecido no periodo relativo a vendas e servigos prestados foi integralmente obtido no

mercado interno e decompde-se como se segue:
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Entradas museu, audioguias, lembrangas e merchandising

Produtos Biolégicos

Qutros

PRESTACOES DE SERVICOS

Quotas associados, Matriculas e Mensalidades de Utentes

Quotizagoes, Joias e Cap. Recursos

Servigos Secundarios

Fisioterapio

Terapia Ocupacional

Outras Consultas

Cutros

ISS.IP Comparticipagdo dos acordos

Descontos e abatimentos

Total das Vendas e Prestagdes Servigos

/°
2025 2024 hee

5.841,28 7.421,14

N 1.054,83 3.070,18
3777,60 o 1.953,:;
585,20 | 555,91
423,65 1.841,17
4.085?34,; 123.738,35_
725.390,2; n 766.148,41
3.052,00 2.554,00
11.185,00_ 13.504,33_
5.885,00 5.001,00
4.620,00 7.560,00
680,00 900,00
. am
3.345.997,? 3;41.531,81
-90,12 -

4.091.376,17

4.431.159,49

O quadro a seguir apresenta a variagdo das prestagdes de servigos relativas as comparticipagbes

pagas pela Seguranga Social entre os anos de 2025 e 2024:

Descri;%d Variagio
B o - 2005 2024 (2025/3038)
ISS.IP Comparticipagdo dos acordos 3.345.997,75 3.641.531,61 -295.533,86
~ . . . - l T —_———— — =
Centro de Apoio Ocupacional 951.939,95 1.098.847,12 -146.907,17
Lares 2.350.069,65 2.506.212,42 -156.142,77
Servigo de Al:Eo Domiciliério_ -

43.988,15 36.472,07 7.516,08

APPACDM DE CASTELO BRANO



Relatério e Contas do Exercicio de 2025 // [<A - '
! ILT/ X

17.  Subsidios a Exploragdo do Governo e Apoios do Governo

Nos exercicios findos a 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Institui¢do reconheceu na demonstra¢ao nen

dos resultados por naturezas os seguintes subsidios a exploracio.

Descrigdo 2025 2024
Subsidios do Governo
Segur;ng;ocial_ - - 164.73;,29_ o 1;0._136,_16_
DREC 213.092,85 232.280,96
_ _ R _ - Subtotal 377.831,14 —382_.4_17,:2

Subsidios de outras entidades

Camara Municipal Castelo Branco 60.000,00 60.000,00
Junta Fre_g-ues; Ca;t;o Bran_co_ - - 5.95(;,00_ o _1.-000,00
IFAP 14.116,53 28.764,28-
IEFP - ;6._930,09 _63.016,57
POISE - : - _;1_.690,06 - 18;74,17_
Outras (Desporto Escolar) _ - 650,00
Subtotal 338.686,68 334.405,02
Total - 7_1;17,82_ ;6;22,14

O quadro a seguir apresenta a variagdo dos servigos a exploracdo e apoios do governo entre 0s anos
de 2025 e 2024:

- Descri¢ao 2025 2024 (2@05;4)
Seguranga Social 164.738,29 150.136,16 14.602,13
IntervencioPrecoce 109.906,32 105.103,29 _ :303,03
Subsidio de Funeral 732,25 : 509,26 222,99
CDSS — Cantinas Socizis 34.299,25 30.123,75 4,175,50
- /-\Edas técnicas do CDSS ) 19_.80(;7 14.399,8-6 5.400,61
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18. Trabalhos para a Propria Entidade gi /
No exercicio de 2024, os produtos agricolas obtidos na Quinta da Carapalha da APPACDM de Castelo hory

Branco e consumidos internamente na instituicdo foram registados na rubrica “Trabalhos para a
Propria Entidade”.

Contudo, em conformidade com o capitulo 20 da NCRF-ESNL, os produtos resultantes da atividade
agricola passaram a ser reconhecidos como ativos biolégicos e produto agricola no ponto de colheita,
deixando de ser registados nesta rubrica no exercicio de 2025, passando a ser mensurados, no
reconhecimento inicial e em cada data de relato, pelo justo valor (conforme detalhado na nota 24 do

presente anexo).

Descri¢do 2025 2024
Produtos da Qt2 consumidos na Institui¢do - 14.035,96
Total 14.035,96

19. Fornecimentos e Servi¢os Externos

A reparticdo dos “Fornecimentos e servigos externos” nos periodos findos em 31 de dezembro de

2025 e de 2024, foi a seguinte:

Descrigao 2025 2024
Servic;_os especializados o o 304.473,57 - 339.437,92
_ _Tra_balhos especializados N - 67.604,85_ 70.6_27,87
Publicidade e pro;:ganda N _ ;124,82 N —607,69
Vigila"n?z e_seguran;a - - _ 8.308,79- - 3.218,21 |
Hono;irios - - - 121.574,66 - 141.467,79
Conservagfio e reparag@o N 103.86;,4_5 123.456,36
Qutros Serv;gos_ - - - 60,00
Mater_ia_is - 21.264,45 _ 27.755,;7
Ene_rg; e fluidos _ | - 249.427,42 302:6;68_
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Deslocacdes, estadas e transportes

Encargos com utentes

Servigos diversos

Rendas e alugueres

Comunicagdo

Seguros

Contencioso e notariado

Relatorio e Contas do Exercicio de 2025

A &J&

Despesas de representacdo

Limpeza higiene e conforto

Outros servigos

20. Beneficios dos Empregados

15.152,09 26.045,51

121.896,02 8;666,58
211.844,94 233.92;,66_
8.245,73 9._357,0;

16_.406,_79 o 19.379,51

;3.213,25 15.002,97

419,52 79(_), ;8

N - 2.640,00
162.375,12 180.825,87

1.184,53 _1.534,0_7

Total 924.058,49 € 1.019_. 1;,72 €

O numero de membros dos drgdos diretivos/sociais, nos periodos de 2025 e 2024 foram,

respetivamente “11” e “11”.

Em conformidade com os estatutos, os orgaos diretivos/sociais da APPACDM de Castelo Branco no

auferem qualquer remuneragao.

O nimero médio de pessoas ao servico da Entidade no exercicio findo em 31-12-2025 foi de 154 e

em 31-12-2024 foi de 176, contabilizando pessoas integrantes em projetos do IEFP em ambos os

dnaos.

Os gastos que a Entidade incorreu em 2025 e 2024 com os funcionarios foram os seguintes:

Descrigdo
Remuneragdes aos Orgédos Sociais
Remuneragdes ao Pessoal
IndemnizacgOes

Encargos sobre as Remunerag&es

2025

2.439.572,81

5.000,00

557.154,23

2024

2.617.057,78

608.353,54
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Seg:ros de Acidentes no Trabalho e Doencgas

Profissionais

Qutros Gastos com o Pessoal

21. OQutros Rendimentos

Relatdrio e Contas do Exercicio de 2025

A rubrica de “Outros rendimentos” encontra-se dividida da seguinte forma:

Descrigdo

Rendimentos Suplementares

Servigos Sociais

Aluguer de Equipamento

Consignagao IRS

Outros rendimentos suplementares

Descontos de pronto pagamento obtidos

Ganhos em inventéarios

Rendimentos e ganhos em investimentos nao financeiros

Alienagdes

Rendas e outros rendimentos em propriedades de investimento

Outros rendimentos

Imputacdo de Subsidios ao Investimento (1)

Donativos (numerario ¢ em espécie)

Receitas de Processos Judiciais

Corregbes Relativas a Periodos Anteriores

36.702,66 37.971,21
S S B —— —_— h'Qj
26.291,79 15.536,00
Total 3.064.721,49 3.278.918,53
2025 2024
: 14.407,32 19.192,05
- - R 179,50 6.964,83
198,99 4.067,32
11.450,67 6_.761,57_
- - 2.578,16 1.398,33_
3.103,90 1.367,27
- e s
e vos - 4.578,00 —-
e
e o 3T78,00 -
- 110.464,26 _ 1_27.763,26
o - ?.855,70 86.666,54
B o 9.122,37 8.516,01_
o o _ 13.016,00 - 7.227,50
. N _ 3.396,8T 23.633,;
- 73,31— 1.71;8;

QOutros
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(1) A APPACDM reconheceu nas suas demonstracdes financeiras os seguintes subsidios ao

Relatdrio e Contas do Exercicio de 2025

QL

/W

Total 133.324,87

investimento concedidos pelo governo e outras entidades publicas:

148.432,87

 Subsidio
Descricdo valor liquido  reconhecido  Ajustamentos/  valor Liquido
Valor Inicial 2024 2025 Regularizagdes 2025
PIDDAC - Obra da Sert (1) 122.898,77 58.991,36 819,33 58.172,03 -
E)SS - MASES _ 34.196,09 13.903,19 - _48_2,16_ - _o,o_z 13.421,01
‘Camara Municipal C.
Branco 191.537,51 95.768,68 3.830,75 0,01 91.937,92
P;\M;F - Med. 2.2 60.987,21 8,29 - 8,29 -
TFADAP - Sub.Const. Charca 10.476,43 3.150,21 348,87 -0,02 2.801,36
l\_lluseu_Seda_ 905.600,00 543.360,00 45.280,00 - 498.080,00
-;O;H 23:68/2009/612 640.864,77 471.837,99 15.252,58 125,46 456.459,95
CMCB Lar 4 50.000,00 36.831,25 1.185,00 -133,75 35.780,00
PRODER/ADRACES - 89.297,23 _ 31.254,05 4.461-1,86 _ - 26.789,19
PDR200 3.2.2 12.495,00 8.069,69 624,75 - 7.444,94
PRR Viatura Elé-trica- _ 25.000,00 14.739,62 _6.250,00 - R 8.489,62 |
Audio éu—-a: _ 22.000,00 17.600,00 4.400,00 - 13.200,00
IFAP _11.509,00 - 0,00 1.917,40 - - ;91,6;
- Totais  2,225,353,01 1.295.514,3; 84.855,70 5_8._172,0-4 1.163.995,59

Os subsidios ao investimento sdo reconhecidos em resultados numa base sistematica e racional

durante os periodos contabilisticos necessdrios para balancea-los com os custos relacionados.

Nenhum dos subsidios ao investimento reconhecido nas demonstracdes financeiras é reembolsavel.

(1) Na sequéncia da autonomizacdo da delegacdo da Sertd, que passou a constituir a entidade

juridicamente independente APPACDM do Pinhal a partir de 30 de abril de 2025, o subsidio ao

investimento associado ao ativo transferido foi objeto de uma regularizagdo contabilistica no

APPACDM DE CASTELO BRANO ﬂ

T\U\



Relatodrio e Contas do Exercicio de 2025 / ("(

montante de 58.172,03 euros. Relativamente & imputagdo aos resultados no exercicio de 2025, esta N
foi reconhecida na APPACDM de Castelo Branco apenas até a data da transferéncia (quatro meses),
totalizando 819,33 euros. A divergéncia face ao valor anual constante no Mapa D da Seguranga Social
(2.457,98€) decorre estritamente de limitagbes do modelo de reporte daquela entidade, que ndo
permite o reconhecimento proporcional ao periodo de permanéncia dos ativos, ndo tendo qualquer

impacto no resultado liquido do exercicio.

22. Outros Gastos

A rubrica de “Outros gastos” encontra-se dividida da seguinte forma:

Descrigdo 2025 2024

Impostos . - - N 10.093,61 28.162,34_
_ IMI/AIMI . N - o 1.508,88 _ 12.943,29
—IVA _ n 7.317,&8 13.311,94
—Taxas _ - o 1.108,7; _ 1.907,11
_ _Outros o - | 158,29 n | -
P;rd;m_inventérios_ o 348,07 49,18
Ganho:em investim;\tos nao ﬁnance;s (abates) - - 28,26 - -
Corregoes relati\;as a exercicio; anteriores - - N 19.607,34 5:5&34
Apoios Financeiros a Utentes e Associados _ o _74.542,93 - 57.772,07_
gubsidio Refeigﬁo—Fo_rmandos_ _ _ _16.369,39 _ 23.328,_45-
Zubsidio Transporte Formandos— _ - - N 1.907,63_ N -

Bols;ormandos _ N _555,91 _ 34.443,62_
Quotizacoes N . a 2.060,70 - 3.651,00
Outros:_nz'i_o especificados_ - _ - 3,68 ;38,33
o Total - 106._68_4,59 ]:2.1_29,26
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23. Resultados Financeiros

Nos periodos de 2025 e 2024 foram reconhecidos os seguintes gastos e rendimentos relacionados

com juros e similares:

Descrigdo 2025 2024

Juros e rendimentos similares obtidos

Juros obtidos 51.478,25 94.648,41
Total 51.478,25 94.648,41
Resultados financeiros 51.478,25 94.648,41

24. Aumentos/redugdes de justo valor

No exercicio de 2025, e em conformidade com o capitulo 20 da NCRF-ESNL, os produtos resuitantes
da atividade agricola da Quinta da Carapalha passaram a ser reconhecidos como ativos bioldgicos,

mensurados pelo justo valor.

Descri¢do 2025 2024
Produtos da Qi2 consumidos na Instituicdo 11.039,21 -
Total 11.039,21 -

25.  Em Investimentos Financeiros

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 o saldo da rubrica de “Investimentos Financeiros” é discriminado

da seguinte forma:

Descrigdo 2025 2024
Saldo Inicial m 2775923
Contribuigbes - | o - . o
Devolugﬁes,_ . _ N - o
V;riagc”)es do Jus_tc valor o N :
______ - © Total 2775923 2775023
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26. Imposto sobre o Rendimento

A Associagdo ndo tem qualquer imposto sobre o rendimento a pagar relativo ao exercicio de 2025.

27.  Provisdes, Passivas Contingentes e Ativos Contingentes

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e em 31 dezembro de 2024 ndo foram constituidas
quaisquer provisdes ou reconhecidos passivos e ativos contingentes, nem tdo pouco foram

identificadas situacdes que possam dar origem ao reconhecimento de provisfes ou ativos e passivos

contingentes.

28. Comparabilidade das Demonstragdes Financeiras

Para melhor compreensdo das DemonstragBes Financeiras, e na sequéncia da constituicdo da
APPACDM do Pinhal, como entidade juridicamente independente, foi elaborado um mapa
comparativo dos exercicios de 2024 e 2025, expurgando os impactos associados as transferéncias de

ativos e recursos humanos para a nova associacao.

2024 (s/ Sertd)  Variagdio (€)  Variagdo (%)

Rubrica 2025 (s/ Sertd)
Rendimentos - _ - - _ -
- Vendas - N _ 5.841,; N 7.065,57 -1.224,? -17,3%_
. p,est;(, de Servicos - 3.828.043,45 3.684.450,06 143.64_3,39 3,9%
| - Subsidios a Explorag3o N - 716.517,82 716.822,14 -304,? 0,0% _
- Revers; N - o 52,73 168,50 —11;,77 —6_8,_7%
- Ganhos;)r aumento do ju_sto valor - 11.039,21 14—-@6 ‘2-996:—75 '21&
- Outros Rendimentos e Ganhos 128&,61 1;).;25,42 -11.890,81 _-8,5%
-Juros B 51.33,25 94.648,41 - —43?170,16 -45,6%
- Tot;l_de Rendimentos (a): 4.;41.007,35 4.657.066,06 83.941,29 1,8%
- CMYMC (Géneros ;\Hr;entareS) 292.459,87 282.036,60 10.423,27 3,7%
- Fornecimento e Servigos Externos : ;;74.508,97 906.435,94  -31.926,97 -3,5%

APPACDM DE CASTELO BRANO
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- Gastos com Pessoal 2.920.557,48 2.800.076,72  120.480,76 4,3%
- Depreciagdes e Amorti;acﬁ_es_ 307.717,89 —301.187,46_ 6.530,43 2,2%
-_Impa_rida_des B 4.526,21 66,00 i 4.460,21_ -

- Outros Gastos e Perdas —106.600,04 _ _152.925,52 _ _—26_.325,58 -19,_8%
Total de Gastos (b): 4.506.370,46. : 4.422.728,34 83.642,12 1_,9%

Resultados Liguidos (aI)): 234.636,89 2;4_.337,72 299,17 O,T%_

29. Divulgagbes Exigidas por Outros Diplomas Legais

A Entidade ndo apresenta dividas ao Estado em situagdo de mora e a situa¢do da Entidade perante a

Seguranca Social encontra-se regularizada, dentro dos prazos legalmente estipulados.

30. Acontecimentos apds Data de Balango

Ni3o sio conhecidos & data quaisquer eventos subsequentes, com impacto significativo nas
Demonstragdes Financeiras de 31 de dezembro de 2025.
Apés o encerramento do periodo, e até a elaboragdo do presente anexo, ndo se registaram outros

factos suscetiveis de modificar a situagdo relevada nas contas.

31. Matérias ambientais

Durante o periodo findo a 31 de dezembro de 2025, a APPACDM de Castelo Branco, ndo incorreu em
gastos significativos de caracter ambiental. A 31 de dezembro de 2025 n&o se encontra registado nas
demonstragdes financeiras qualquer passivo de cardcter ambiental nem é divulgado qualquer
contingéncia, por ser convicgdo da Dire¢do em como ndo existem, a essa data, obrigagdes ou
contingéncias provenientes de acontecimentos passados de que resultem encargos materialmente

relevantes para a APPACDM de Castelo Branco.
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32. Proposta de Aplicagdo de Resultados

A APPACDM de Castelo Branco, no periodo findo a 31 de dezembro de 2025 apresentou um resultado

liquido positivo de duzentos e setenta e quatro mil, quinhentos e seis euros e setenta e seis céntimos

(274.506,76€) propondo a sua aplicagdo em resultados transitados.

Castelo Branco, 20 de margo de 2026

A Contabilista Certificada

of conor Alues

{Leonor Isabel Mendonga Alves, CC n2 99961)

A Diregdo

Q Lo dX. J

APPACDM DE CASTELO BRANO E






