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1. Caraterizagdo da APPACDM de Castelo Branco LJ)

A Associagio Portuguesa de Pais e Amigos do Cidaddo Deficiente Mental - APPACOM de
Castelo Branco, com o niimero de pessoa coletiva 504 646 710, com sede social em Rua em frente
ao Hospital Amato Lusitano — 6000-109 Castelo Branco, é uma Instituicdo Particular de
Solidariedade Social sem fins lucrativos {IPSS), destinada a promogdo de meios educativos,
socioculturais, profissionais e reabilitagio/habilitagdo de criangas, jovens e adultos com
Deficiéncia Intelectual. Neste dmbito, a APPACDM tem estado sempre atenta as novas perspetivas
concetuais, com novas filosofias de abordagem e préaticas de trabalho, cada vez mais orientadas
para a promog3o da cidadania e da qualidade de vida dos utentes.

1.1. Misso, Visio, Valores e Politicas da Organizagio

Prestar um servigo de qualidade na area
da Deficiéncia Mental, atendendo as
necessidades e expectativas dos utentes,
promovendo a sua inclusdo social;

:

Ser uma Instituicdo de
exceléncia e de referéncia
a nivel nacional na area da
Deficiéncia Mental

T

Etica;
Profissionalismo;
Integridade;
Flexibilidade;
Hurmanismo;

¢ tgualdade;
Dedicagao;
Partilha;
Responsabilidade;
Inovagdo;

PROGRAMA DE ACAO E ORCAMENTO 2025

Missao

Etica; Parcerias; Responsabilidade Social;
Participagdo; Qualidade; Informacdo e
Comunicagdo; Orientag¢do para o utente;
Orientagdo para os Resultados; Recursos
Humanos; Satisfagdo de todas as partes
interessadas;

Figura 1 - Misso, Visbo, Valores e Polfticas da Organizagio
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1.2. Orgdos Sociais da APPACDM de Castelo Branco

No modelo de governacdo da instituicdo, os Orgdos Sociais sdo constituidos por uma
Assembleia Geral, uma Direcdo e um Conselho Fiscal, em que os seus atuais membros
desempenham voluntariamente a sua fungdo e a respetiva composicac € demonstrada na Figura

2.

Presidente

Maria de Lourdes Borges Presidente

Presidente Pévoa Pombo Costa

Valter Vitorino Lemos

Maria Cristina Vicente
Granada

Vice-presidente

Henrique Manuel Pires
Teixeira Gil

1¢ Secretério

daria Inés Domingos dos
Reis Sanches Franco
Frazdo

Tesoureiro 12 Vogal

Francisco José Alveirinho
Correia

Jorge José Antunes Alves

Secretirio
Jodo Manuel Braz Tavares

Flores
292 Vogal

Vogal Antdnic Nunes da Silva

Maria Clara Cliveira Nunes Baptista
de Almeida da Cruz
Moreira

22 Sacretdrio

Ana Gabriela Martins de
Figueiredo de Almeida

Figura 2 - Composicio dos Orgdos Sociais
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1.3. Enquadramento Estrutural

Para poder dar resposta as necessidades, expetativas e interesses individuais de cada utente,
a APPACDM possui trés equipamentos, sendo cada um constituido por valéncias e atividades
dando continuidade ao modelo de qualidade de vida gue continuard a ser referéncia tendo por
base as capacidades, funcionalidades, interesses/escolhas e necessidades e expetativas dos
utentes (Figura 3).

SEDE

S
>

Centro de Atividades - g

QOcupacionais/CACI %

» Formagdo Profissional ?O
g
N
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= Lar Residencial 1
« Lar Residencial 2
¢ Lar Residencial 3
* Servico de Apoio Damiciliario
» Cantinas Scciais
=Atividades
» Agricultura Biolégica
= Centro Sericicola
» Museu da Seda

Figura 3- Estrutura do APPACDM de Castelo Branco
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1.4. Utentes

A APPACDM de Castelo Branco possui cerca de 639 utentes provenientes de 8 dos 11
concelhos do distrito de Castelo Branco, distribuidos pelas seguintes valéncias:

Cantinas Sociais
CAQ Carapalha

CAD Sede

CAD Sertd

CRI

Formac3o Profissional
Intervencdo Precoce
Lar de Apoio

Lar Residencial 1
Lar Residencial 2

Lar Residencial 3
Lar Serta

SAD

Socio Educativo

Numero de Utentes
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Grifico 1 - Numero de Utentes

1.5. Recursos Humanos

A qualidade da prestacio dos servigos aos utentes depende das qualificagdes técnicas,
profissionais e humanas de todos trabalhadores. Assim, a APPACDM de Castelo Branco conta com
urna equipa multidisciplinar de cerca 178 trabalhadores, 11 Prestadores de Servigos e 1 estagiario,
distribuidos pelas seguintes areas profissionais:

v Trabalhadores com Fungdes Técnicas
+ Diretoras Teécnicas

+  Médicos

APPACDM DE CASTELO BRANCO | Pag 4
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¢ Enfermeiros ;
¢ Engenheira Agricola
» Fisioterapeutas
» Nutricionista
» Psicologas
+ Terapeutas Ocupacionais
+ Terapeuta da fala
» Professores / Mestres em Educacdo Especial
* Professores de Educacao Fisica
+ Educadoras Sociais
» Técnicas Superiores de Servico Social
+ Técnicos Superiores de Animagdo Cultural
« Técnico Superior de Ensino Especial e Reabilitagdo
Economatos/ Servigos administrativos
= Administrativos
+« Encarregadas Gerais
« Escriturarios
¢ Técnico Oficial de Contas
»  Técnicos Superiores
+ Rececionistas
Apoio Direto ao Cliente
« Ajudantes de Acdo Direta
» Ajudante de Estabelecimentos de Apoio a Pessoas Deficientes
» Auxiliares de Educagdo
«  Auxiliares de Atividades Ocupacionais
* Monitores
Servico de Lavandaria e Tratamento de roupa
+ lavadeiras
+ Trabalhadores auxiliares
Servigo de Alimentagdo / Cozinha
¢ Ajudante de cozinha
+ Cozinheiras
* Trabalhadores Auxiliares
Transportes
» Motoristas
Servicos de Manutengdo
+ Encarregado de Exploragac
» Trabalhadores Agricolas
+  Trabalhadores auxiliares

PROGRAMA DE ACAQ E ORCAMENTO 2025
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2. Plano de Acdo X%V\ \
A Associacdo Portuguesa de Pais e Amigos do Cidadao Deficiente Mental de Castelo Branco -
APPACDM de Castelo Branco — sempre teve como preoccupacdo a garantia dos direitos das pessoas

com deficiéncias e incapacidades e a oferta de servigos que correspondessem as suas necessidades

e expetativas.

Este programa de agdo e orgamento pauta como um instrumento de gestdo orientador para o
ano de 2025, em que se constitui como uma matriz de planeamento com descrigdo das a¢bes a
desenvolver, avaliando os recursos a afetar e os resultados que se pretendem alcangar.
Continuaremos a trabalhar em rede, porque acreditamos que é a melhor forma de organizar as
respostas sociais e as rentabilizar.

A montante deste plano foram recolhidos indicadores de desempenho da organizagdo que
contribuiram para a definigdo de prioridades e de metas. Encontra-se organizado em torno de 5
eixos estratégicos (Utentes, Recursos Humanos, Parcerias, Melhoria Continua e
Monotorizagdo/Avaliagdo), que constam nos objetivos da diregdo e dos Planos de Atividades
Individuais das vérias valéncias dos trés estabelecimentos da instituicdo.

O Programa de Agao e Orgcamento de 2025, sera periodicamente monitorizado e sempre que
necessario, passivel de reformulagdo, contribuindo para a melhoria continua do servico e da
instituicdo.

Acresce dizer que cada uma das diferentes respostas sociais/servicos tem o seu préprio plano

de atividades especifico, que identifica com maior detalhe todas as agbes a levar a cabo por essa
resposta ou servigo e que va0 muito além das que se encontram espelhadas neste programa.

3. Estratégias, Objetivos, e A¢Bes em 2025

As estratégias, objetivos e atividades/aces a serem desenvolvidas no ano civil de 2025, sdo
sustentadas na reflexdo das atividades do corrente ano e incidem em cinco eixos — Utentes,
Recursos Humanos, Parcerias, Melhoria Continua e Monotorizagdo/Avaliagdo.

3.1, Eixo 1 - Utentes

De modo a garantir uma melhoria continua dos padrdes de qualidade nos servigos a prestar
aos utentes e indo de encontro as suas necessidades e expetativas, irdo ser refor¢adas estratégias
de intervengdo garantindo uma prestacdo de servigos centrada na pessoa. Pautamos pela inclusdo
social que se mantem e se reflete no desenvolvimento da nossa atividade, ao longo de meio século,
nas diferentes dreas da sociedade. Durante o ano e nas diversas valéncias dos ftrés
estabelecimentos, os utentes participardo em atividades de inclusdo, demonstradas na Tabela 1.

APPACDM DE CASTELO BRANCO | Pag. 6
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¢ Melhoria continua
dos padrbes de
qualidade dos
servicos a prestar
aos utentes,
promovendo a
participaco social e
o exerclcio  da
cidadania

Elaboragdo, Avaliagio e Revisdo de
programas Individuais dos utentes;
Realizagdo de Formacgdo Pratica em
Contexto de Trabalho;

Realizagdo de Apoio a Colocagdn;
Valorizar 0s produtos, resultado das
atividades oficinais e autoestima de
utentes e colaboradores;

Concretizar as agbes do servigo
Nacional de intervengdo Precoce;

Dar resposta aos pedidos do Centro
de Recursos para a Inclusdo;
Concretizar integragdes
prafissionais;

Continuar a apoiar cantinas sociais ¢
servico de apoio domicilidric;
Promaver a articulagdo e participagdo
da familia;

Assegurar os servigos de refeicdes;
Assegurar 0s servigos de satde;
Assegurar o5 servicos de transportes;

scio

de melhoria
consideradas necessarias no processe

Introduzir as  agdes

de desenvolvimento individual do
utente, consolidando o modelo da
qualidade de vida;

Realiza¢g3o de atividades terapéuticas,
Mdico-recreativas, culturais e sociais,
nas diversas valéncias;

Desporto adaptado participagic em
varios eventos Nacionais e
Internacionais;

Desporto escolar {Boccia participagdo
em eventos Regionais € Nacianais);
Exposicio venda de Natal;

Festa de Natal;

Comemaragio de dias festivos,
Halloween, 5. Martinho, Natal, etc.
Comemoragdo de aniversarios;
Participar em eventos premavidos na

Comunidade
Visitas a museus;

Atividades de jardinagem e agricolas;
Continuacda da horta pedagégica;
Atividades musicais, teatro e de danga;
Atividades de nutrigio —workshops;
Visita de estudo de final de ano;

Zelar pelo cumprimento das normas
legalmente em vigor;

Tabela 1 - Eixe 1 - Utentes

3.2. Eixo 2 —Recursos Humanos

Facultar aos colaboradores a formagao e os meios adequados para realizarem corretamente o
seu trabalho, promovendo a motivagio, inovagdo e participagdc de todos na Organizagdo.
Estimular a capacidade de iniciativa, o trabalho em equipa e a elevada competéncia técnica na
inovacio e desenvolvimento de metodologias estratégicas para responder 4s necessidades e
expetativas dos utentes e familias. Deste modo, a Tabela 2 apresenta os tragos a desenvolver no

ambito do Eixo 2.

Efetuar levantamento das

Premaover a

+ Eficiéncia no . formagdo .
desempenho dos interna em areas de necessidades de recursos
recursos humanos, especializagdo - novos humanos e ajustar ao plano de
promovendo a sua perfis das pessoas a apoiar formacdo;

APPACDM DE CASTELO BRANCO | Pag.7
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motivagio, inovagio e ¢ Promover a partilha e reflexdo ¢  Dar cumprimento ao plano de

participagfo de todos na e o apoioc entre profissionais, formagdo; .
Organizag¢do com vista a procura das s Inquéritos, \
Desenvolvimento melhores praticas; sugestdes/reclamagbes;
Profissional e Pessoal; » Implementar  Agdo  de ¢ ReuniBes cam a Diregdo;
s Valorizar os Capacitacdo Interna, aquando s AvaliagSo de satisfagdo.
colaboradores da admissdo;
reforgando a sua *  Promover ¢ reconhecimento
participa¢do na das competéncias e
organizacdo, desempenho dos
colaboradores,;

® Promover a coesdo interna e a
identidade arganizacional.
Tabela 2 - Eixo 2 - Recursos Humanos

3.3. Eixo 3 —Parcerias

Com objetivo de assegurar uma continuidade na prestagdo de servigos, alcancando resultados
cada vez mais eficazes e uma sociedade mais aberta e inclusiva, pretende-se continuar a
desenvolver acordos com os parceiros, atividades locais, nacionais e internacionais, como se
verifica na Tabela 3.

+ [Ffetuar levantamento de  potenciais
parcerias e farmalizagdo de protocolos

s Participar em parceria com a rede social
local no sentido de desenvolver agdes cada
ver mais articuladas e facilitadoras da
eliminacdo de barreiras a funcionalidade

h
o~
=]
~
O
=
=
7]
2
<L
| v
o
=
L
3
-4
wi
o
o
=
=
- 4
o
=]
-
-8

« Aumentar e  rentabilizar das pessoas com deficiéncia;
numerc de parcerias; + Continuar com a parceria com ¢ Hospital
«  Cumprir objetivos e Amato Lusitano;
desenvolver atividades de « Politécnico de: Castelo Branco; Escola de
+ Fomentaro . . -
. parcerias protocoladas com Satide Porto e Leiria;
reforgo/ criagdo . . . ) )
de atuais/novas entidades que contribuam = Continuar ¢om a parceria com 0s senvigos
pateeTias para © cemprimento da paliativos pediatricos de Coimbra;
missdo da APPACDM,; « Integrar estagidrios em situagdo de estagio
+ Reforgar a partilha de boas curricular e ou profissional;
priticas e resultados, com = Manter e fomentar as parcerias com
outras entidades, através de Instituto Seguranga Social, Ministério da
exercigios de Benchmarking. Educacio, Institutc do Emprego e da

Formac3o Profissional, Camara Municipal
de Castelo Branco, Unidade Locai de Sadde
de Castelo Branco, Politécnico,
agrupamentos e Universidades com o
objetivo de investigagdo.

Tabela 3 - Eixo 3 - Porcerias

APPACDM DE CASTELO BRANCO | Pig.8



3.4. Eixo 4 — Melhoria Continua - Inovagao

APPAC DM

A instituicio pretende continuar a agir eficazmente sobre os fatores suscetiveis de gerar um
desempenho inovador e resultados mais favordveis para a organizagdo de todas as partes
interessadas. Assim, a Tabela 4 demonstra o quarto eixo com os respetivos objetivos operacionais

e acdes.

«  Aglies de melhoria
continua para
otimizacdo da
informagdo
comunicagdo e
imagem da
Organizag3o

+ Reforcar aimagem
da APPACDM como
uma entidade que
se guia por praticas
de qualidade

» Criagio de
condiclies de
sustentabilidade
financeira e
desenvolvimento

Promover a inovagdo nos
madelos e praticas de
trahalho;

Divulgar as atividades,
produtos e servigos
realizados / produzidos
na APPACDM,;
Desenvolver projetos que
contribuam para a
melhoria continua;

Agir eficazmente sobre os
fatores suscetiveis de
gerar um desempenho e
resuftados mais
favordveis para a
organizagdo e todas as
partes interessadas;

Consolidar e ampliar a
utilizagdo das tecnologias
de  comunicagdc e
informag3o;

Promover o controlo
financeiro e as auditorias
internas;
Candidatar/Monitorizar
atuais e novos projetos;
Assegurar uma eficiente
gestio financeira,
baseada na afetacdo
criteriosa de recursos;
Promover a diversificagdo
das fontes de
financiamento;

Realizagio de Semindrio sobre diversas dreas

do apoio a deficiéncia;

Desenvolver agdes de sensibilizagdo para a
inclusio e participacdo social, integragio
socioprofissional e redugdo do estigma;
Participar em eventos proporcionados pela
organizagio e pela comunidade;

Inovacio a oferta dos servigos através de
novas metadologias de intervengdo,
Cooperar com vérias instituicdes e entidades
visando  desenvolvimente  de  novas
metodologias de diagnastico, intervengio e
discussdo de boas praticas;

Melhorar os materiais de promogdo e
divuigacio coma folhetos, brochuras e outros
suportes de comunicagao;

Continuacdo da realizagdo de coléguios com a
participacdo de técnicos da organizagdo;
Capacitagio dos utentes na incusdo da
estratégia Nacional da Inclusdo digital;
Desenvolver projetos de inovagio;

Dar continuidades aos projetos;

Alargar as atuais ?espostas de intervencdo
terapéutica dando resposta as solicitagbes da
comunidade;

Promover a realizagdo de projetos;
Coordenar, e implementar os projetos;
Rentabilizar servigos de Centro Recursos de
Reabilitagdo (terapia ocupacional, fisioterapia,
terapia da fala, nutricdo e psicologia);
Rentabilizar a Quinta da Carapalha em visitas
e eventos para a comunidade;

Museu da Seda — visitas e workshops com
adultos e criangas;

Percurso Turistico/Pedagdgico;

Promover a contengao e gestdo criteriosa dos
recursos disponiveis, através de um rigoroso
controlo da execugdo orgamental;

APPACDM DE CASTELO BRANCO | Pag. 9
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*  Promover a obtengio de apoios e patrocinioy]
para a realizagdo das atividades;
*  Promover auditorias internas regulares a

servicos e projetos, tendo em vista uma maior
eficiéncia e sustentabilidade financeira;

&
i

APPACDM

¢+ Infraestrutu ras, equipa mentos &
construcdes/melhoramentos:

*  Sede

*  Melhoramento residéncias de apoio;

*  Substituicdo do teto falso;

*  Restauro de toda a estrutura
envidragada existente no edificio;

»  Substituigdo de azulejos da cozinha e
zona envolvente

* {(riagdo de cobertura do pétio exterior e

Pavimento;
¢ Substituicdo do portdo do centro de §
= Aumentar, requalificar e TECUrsos e garagem ~
« Promover uma . L : o
melhorar as s Aquisicdo painéis fotovoltaicos; =
gestiio eficaze . ) ) =
eficiente do infraestruturas e *  Equipamento diverso; g
triméniio & equipamentos, ¢ Aquisicdo de viaturas ligeiras e pesadas; &
paui = potenciando a sua &
:xqisla,:ntes otimizagdo « (Centro da Carapalha d
frentahilizagdo. s Reabilitagdo de imével (Antiga Vacaria); %
s Pintura exterior do lar 1,2 e 3 e pavilhdo =L
Lid
oficinal; [=
+  Residéncias Familiares; g
*+  Aquisigdo painéis fotovoltaicos; g
¢ Substituigdo de cobertura de Pavilhdo 8
Oficinal; -

+ Equipamento diverso para as diversas
valéncias.
+  Qutros
¢«  Reabilitacdo da moradia da Rua Camile
Castelo Branco

Tabelo 4 - Eixo 4 - Melhoria Continua

APPACDM DE CASTELC BRANCO | Pig. 10
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3.5. Eixo 5 — Monotorizacdo/Avaliacdo

B

v

Sendo este documento um instrumento dinamico, serd avaliado e sempre que nJcessério,

passivel de reformulagdio, contribuindo para uma melhoria continua do servigo e da instituicdo,
Tabela 5.

» Monitorizagdo e Avaliagdo de todo ©

" + |dentificar necessidades para
+  Avaliar e monitorizar processo documental, processos chaves

a melhoria continua . )
e atividades desenvolvidas

Tabela 5 - Eixo 5~ Monotorizag_éa
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4. Qrcamento 2025 ,
4.1. Pressupostos para o cdlculo do orgamento para 2025 \_) %*(
J

A estimativa orgcamental apresentada, tem por base trés principios fundamentais:

+ Continuidade - todas as valéncias, & exce¢do do Pélo da Sertd, que se tornara independente
em 2025, manterdo as suas atividades no prdximo ano;

+ Sustentabilidade econdmica e financeira da Instituicao;

* (Gestdo - dotar a administragdo de uma ferramenta previsional com respeito a gastos,
rendimentos e investimentos.

Critérios adotados na elaboracdo do orcamento:

¢ Semelhanga nos padrdes de gastos e rendimentos, baseados no ano anterior, com
anualizacbes dos valores conhecidos até 30 de setembro de 2024 e os devidos
ajustamentos. Foram também considerados eventuais custos associados a transigdo do
Pélo da Sertd no inicio do ano;

s Adaptar os quadros de pessoal de acordo com a realidade prevista.

4.2. Memdria Justificativa de Rendimentos

Considera¢des sobre as principais rubricas de rendimentos:
* (s donativos, tanto financeiros quanto em géneros, seguem a linha dos anos anteriores,
com ajustamentos derivados da anualizagdo.

PROGRAMA DE ACAO E ORCAMENTO 2025

o S MuUseuy...
72 Prestagies Servigos 385304414 €
- i’ P - -I- I- -
22 Quotas ult:hzadores {Matriculas 53049889 € Comparticipagio familiar e mensalidades
e mensalidades dos utentes} utentes

Comparticipacdes Seguranga Social; Quotas,
155.1P CornparticipacBes dos P pag (3 < Qi

722/728 3313 545,25€ Consultas do Centro recursos, Descontos
acordos e Outros .
- - ~ obtidos e Outros -
Subsfdios Do legados
75 ubsidios DoagBes & R 63830041 €
- exploracgio S o S
7511 1SS, IP 156 985,04 €  Subsidios da Seguranga Social
75- Sub. Ministério Educacdo, (EFP, Municipios e
Cut 481 315,37 €
(75114752/753/754) >3 Outras
78 Outros rendimentos e ganhos 9317256 €
- h feicio, Al i j
781 Rendimentos suplementares 349,20 € Se'n as de refeicao A uguer egwpa:’, Comissdo
- ) _ Maq. Vgnda Automatica, Consignagdo de IRS
28-781 Outros 8382327 € Imputaglé'o subsidio alo investimento, Corregdes
de anteriores e Donativos

Total de Rendimentos 459152592 €

Tabels 6 - Rendimentos Previsionais
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4.3, Meméria Justificativa de Gastos

Consideracdes sobre as principais rubricas de gastos:
¢ 0s demais gastos de exploragio e gastos com pessoal foram calculados tendo por base 0s
verificados até ao més de setembro de 2024,
¢ Qs valores registados em impostos resultam do IVA suportado com alguns honorarios e de
taxas que se prevé suportar.

" Custos Mercadorias Vendid N '
61 EMa ér]:u: ridas = 292808,19€ Aquisicio de Géneros alimentares p/ refeigbes
Fornedmentos Servi
62 w8 958264,27 €
Externcs B - -
Trabalhes especializades, Publicidade e propaganda,
622 Servigos especializados 315 708,88 € Vigilincia e Seguranca, Honerarios, Conservagio e
Reparagado e Outros -
623 NS mEhEs 24546,48 € Ferramentas“uterfsm‘os desgast‘e rép:dlo,‘ L‘wros e g
Documentacio Técnica, Material escritdrio e Qutros g
624 Energia e fluidos 273881,99€ Eletricidade, Combustiveis, Agua, Gas e Outros E
— w
625 Deslocacbes, Estadas 2602451 € Deslocagées, estadas e transportes de pessoal e =
transportes mercadorias s.
o - Rendas e alugueres, ComunicagBes, Seguros, Contencioso 3
626 Servigos diversos 228 120,41 € , T y ) . =
e notariado, Limpeza, higiene & conforto, Qutros servigos g
- Vestudri Igado, Encargos de Sadde com Utentes,
62-621/6 Qutros 89 582,00£€ © u ro € calea e '5
Gratificacdes a utentes, Outras despesas com uientes <
I o o — —= L
63 Gastos com pessoal 294109332€ g
632 Rernuneragdes do pessoal 2370436,35¢€ §
~ Contribui
635 onl ribuigBes Seguranga 517126626 TSU 8
Social _ ) - E
identes Tl
636 Seguros acidentes Trabalho e 46847,84 € Seguro Acidentes de Trabalho

Doengas Profissionais

Vestudrio, Calgado, Encargos de Sadde com Pessoal,

63-632/6 Outros Gastos com o Pessoal 668251 € Outras despesas com pessoal

68 Outros gastos e perdas 91861,61€ Outros gastos e perdas -
6_81_ Impostos . - 17 990,30 € VA dos honorarios, Il\;l, ';xas

- 68-681 Cutros 73871,31€ Quotas, Bolsas Formago Profissional, Ou;ros

64 f:::f:;f"’emﬁ“de 306 497,95 €

642 Ativos fixos tangiveis 306 497,85 € AmortizagBes

TOTAL DE GASTOS 459052034 €

Tabela 7 - Gastos Previsionais
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4.4. Resultado Liquido Previsional de 2025 ﬂ
A Tabela 8 demonstra o resultado liquido previsional para 2025 de mil e cinco euros e %X/

cinguenta e oito céntimos (1.005,58 €).

Rendimentos 459152592£
Gastos 4580520,34 €
Resultado Liquido Previsional 100558 €

Tabela 8 - Resulftado Liquido Previsional

4.5. Meméria Justificativa dos Investimentos

Os recursos para os investimentos em obras e equipamentos sdo na sua maioria de
autofinanciamento e alguns de candidaturas a projetos, no vator de 2.537.960,80 €.

45.1. Obras 4
&
2
Substituiciio do teto falso 280 800,00 €  Auto Financiamento %
Melhoramentos nas residéncias de apoio 70 000,00 :é ;uto Financiamento g
sede Pavimen;ar patio exterior e acessos a ga;agem 100 000,00 € : Auto Financiamento §
_ Elevador para a cave : - A0 040,00€  Auto Fina_nciamento §
Pintura interior e exterior do edificio 85 800,00 €  Auto Financiamento g
- Subtotal  576.640,00€ &
Reabilitagdo de imével_{a_ntiga vacaria) _ 350000,00£  Auto Financiamento g

Pintura exterior do Lar 1 - 143 000,00 €  Autc Financiamento

Carapalha Residéncias Familiares 200000,00€  Auto Financiamento

Cobertura para os carros _ - 50 000,00 €  Auto Financiamento

Sub total 117220000 €
Substituigéo_de tgobertura do edificic o : 137 280,00€  Auto Fin;nciarnentc_)
Pintu r_a exterior do edificio B 57 200,00 € Auto_ Fm_anciamento
Pavilhdo — — R
QOutros melhoramentos 57 200,00 €  Auto Financiamento
- _ Subtotsl  25168000€ -
Re;ilitagéo da moradia da Rua Camilo Cast;,lo Branco 229 200,00 €  Auto Financiamento
Outros _Conservaf;éo da moradia da Rua_ Diogo da Fonseca R 100 000,00 €  Auto Financiamento
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Conservacio da moradia da Rua Francisco Palmeiro

100 000,00 €

Aute Financlamento

Sub total

42920000 €

Total de Investimentos em obras

2.000.520,00 €

Tabelo 9 - Investimentos em obras

45.2. Equipamentos

41 600,00 £

Aquisi¢do, instalagdo e certificagdo de Painéis fotovoltaicos Candidatura a projeta
2 viaturas de passageiros {9 lugares) adaptadas 140 000,00 €  Auta Financiamento
Tmini autocarro adaptado 135 200,00 €  Aute Financiamento
Sede
Equipamento basico 40000,00€  Auto Financiamento
Equipamento ad_rninistrativo 2 000,00 €  Auto Financiamento
_ SubTotsl  358.800,00€
Aquisigdo, instalacio e certificagdo de Painéis fotovoltaicos 83 200,00£€ Candidaturaa projeto_
1 Viatura ligeira de passageiros adaptada 46 800,00€  AutoFinanciamento
Equipamento administrativa (Museu da Seda} 1300,00€  AutcFinanciamento
Equipamento Agricola (ﬁ?gricultura Bioldgica) 6 500,00 € R Auto Financiamento
Carapalha
Equipamento bésico {Lares) 34 320,00€  Auto Financiamento
_Edﬁipamento bésico (SAD) 4 784,06 £  Auto Financiamento
Equipamento cozinha 1736,80€  Auto Financiamento
Sub Total 178.640,80 £ R
- Total de Investimentos em Equipamento - 537.440,80£€ .

Tabela 10 - Investimentos em equipamentos
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5. Considera¢des Finais

Expressamos os nossos agradecimentos a todos o0s que manifestam confianga e preferéncia,
sobretudo as familias dos nossos utentes, mas também a todos 0$ N0SsSos parceiros.
Aos nossos trabalhadores deixamos uma mensagem de profundo aprego pelo seu profissionalismo
e empenho, os quais foram e continuardo a ser no futuro elementos fundamentais para a
qualidade e sustentabilidade da APPACDM de Castelo Branco.

Em 2025, a Direcio da APPACDM de Castelo Branco pretende dar continuidade as atividades
existentes e incrementar novas, de modo a garantir a melhoria continua dos padrdes de qualidade
nos servicos a prestar aos utentes, indo ao encontro das suas expetativas, necessidades e
interesses, como meio de operacionalizar e permanecer sustentdvel.

Castelo Branco, 6 novembro de 2024

ecdo da APPACM de Castelo Brance O Contabilista Certificado
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